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I. RESUMEN EJECUTEVO

En el PRODOC del Proyecto Forestal para la Cuenca del Rio Chinching- Ung Alternativg
Ambiental para la Ciudad y la Region- Procuenca, el objetivo general es el haber consolidado el
proceso de desarrollo forestal sostenible, en Ia cuenca del rio Chinching, entre los 1,900 y 3.000
msnm, dirigido a conformar un gran colchén de agua y generar una alternativa de produccién y
empleo para la ciudad y la regidn, involucrando actividades agroforestales, eco turisticas, de
investigacién y de desarrollo, orientado al manejo de las plantaciones hacia el logro de productos
con vajor agregado.

Sus tres objetivos inmediatos son

Haber realizado 7.500 hectdreas de plantaciones forestales v conservadas ¥ manejadas 4.000
hectdreas de bosque natural, (2) haber establecido normas técnicas, legales ¥ operativas para la
ejecucibn del proyecto, y propiciado la inversién pubiica y privada, y (3) haber apoyado el
desarrollo humano en Ja regidn.

Por acuerdo explicito de las partes y con la aprobacién del Comité Directivo, en junio del 2004,
Procuenca amplio su 4rea de ejecucién a la totalidad del drea de Ia cuenca del rfo Chinching y de
Direccionamiento Estratégico que redefini6 el objetivo general, los objetivos estratégicos y disefi
un plan de accién previsto para el periodo 2004-2006, medificando asi el PRODOC. El Comité
Técnico aprobé este documento en febrero del 2004 y posteriormente fue presentado-al Comité

Objetivo general y objetivos estratégicos del Direccionamiento Estratégico

El Direccionamiento Estratégico establece como objetivo general “consolidar un proceso forestal
sostenible en la cuenca del Rié Chinchind, dirigide a conformar un gran “coichén de agua” y a
generar una alternativa de produccién ¥y empleo para la regidn vy la ciudad™,

Los principios son (1) fomentar la conservacidn, uso y manejo sostenible de los bosques naturales
y las plantaciones comerciales como el soporte para la conservacién de los ecosistemas forestales
(2) promover la generacién de empleo, el mejoramiento de las condiciones de vida de sus
comunidades y el fortalecimiento de sus organizaciones de base, (3) la conservacicn de los
ecosistemas forestales (4) generar beneficios econdmicos, sociales y ambientales y (5) el desarrollo
del proyecto bajo el marco de Ia cadena productiva come generadora de competitividad social.

Sus tres objetivos estratégicos son

Generar y consolidar la valoracién, manejo y uso sostenible de los ecosistemas forestales- bosques
naturales y reforestacién. (2) promover y desarrollar la cadena productiva forestal a través de
alianzas estratégicas, y (3) generar y consolidar el proceso de gestién social comprometida v el
fortalecimiento institucional del sector forestal,

1a misi6n del proyecto es la generacidn de un proceso de desarrollo forestal, ambiental, econémica
¥ sociaimente sostenible, bajo el esquema de responsabilidad compartida publico-privada, a través
de la consolidacién de la cadena productiva, que contribuye al mejoramiento de la calidad de vida
en laregidn. Su visién para el afio 2020 es convertirse en un modelo forestal sostenible basado en

3




1a conservacion, manejo sostenible de los ecosistemas forestales, que mejora la calidad de vidade la
regién y el pais, e impulsa la transformacion de productos forestales con valor agregado
posicionados por su calidad en los mercados nacionales e internacionales.

Procuenca se quiere proyectar como un modelo de desarrollo sostenible y con este fin ha
constituido cuatro ejes politicos (1) politica ambiental para aplicar un criterio de valoracidn, uso y
manejo sostenible en las actividades a realizar en los sisternas forestales- bosques naturales y
reforestaci6n.(2) politica econémica para impulsar la cadena productiva forestal para productos
maderables(3) politica social para aplicar la participacién comunitaria al desarrollo forestal- que
implica el desarrollo de una * cultura” forestal, y (4) una politica institucional para liderar sinergias
interinstitucionales, locales, nacionales ¢ internacionales, permanentes.

Conclusiones principales

Procuenca cuenta con una identidad de alto perfil. Gracias a su politica de  promocion e
informaci6n especialmente en el campo de la reforestacidn, creando el interés y el compromiso
hacia una * cultura forestal” que contribuye al fortalecimiento del desarrolio de la economia
regional a través de una consolidada cadena productiva que asegure sostenibilidad econdmica,
social y ambiental. El disefio del proyecto define tres componentes donde se desarrollan distintas
actividades para tograr los objetivos generales y especificos: Reforestacién, Conservacién y Social.

Las actividades de Reforestacion se han desarrollado bajo el enfoque empresarial con fines de
producir madera para aserrio. Las plantaciones son establecidas a través de contratos de cuentas en
participacién con recursos piblicos. Los reembolsos estin destinados a un Fondo de Capitalizacién
Forestal, que al consolidarse como entidad con personerfa jurfdica y reglamentos puede
institucionalizarse para dar continuidad a la reforestacién en Caldas como alternativa econdmica y
social.

La estrategia de reforestar usando practicas agroforestales ha producido miiltiples beneficios. El
establecimiento de 867 hectéreas de plantaciones silvopastoriles en’la cuenca alta ha mitigado los
impactos negativos causados por el sobrepastoreo, con una reduccion en 14 erosién 'y proteccion det
recurso hidrico. Las 579 hectdreas de plantaciones agroforestales asociadas al nogal cafetero con
cultivos de café han contribuido a la recuperacion de la produccién cafetera. creando una
alternativa econémica para este gremio deprimido por los bajos precios del café. Con adopcion de
las practicas agro forestales, los agricultores han podido continuar con sus cultivos tradicionales y
frenar la migracién hacia la ciudades. Aunque el proyecto estd atrasado en sus metas de
reforestacion, se ha logrado consolidar un paguete tecnolégico asi como la formacién de la
Asoctacién de Propietarios Agroforestales.

Aunque el grupo de Conservacién tomd dos aiios en consolidarse, ya estd sentando las bases para
una politica ambiental y formular un plan de manejo para las fincas donde se integran los recursos
naturales para su manejo sostenible. También ban iniciado actividades en los estudios del plan de
manejo integral y participativo para la Reserva Forestal Rio Blanco y los estudios para un corredor
biclégico con el Instituto von Humboldt.

En el componente social, el programa MIMA es considerado el eje social del proyecto y ha
iniciado un proceso participativo en 10 comunidades trabajando con huertas caseras.

La ausencia de un Asesor/ Director Técnico debilité la estructura del proyecto que se reflejaen la
falta de un plan operativo anual (POA) que fortalezca la planeacion asf como el seguimiento,
monitoreo y evaluacién, y contar con indicadores que permitan medir los impactos sociales,
econdmicos y ambientales.

La demora en establecer las normas técnicas para el manejo silvicultural de las plantaciones a largo
plazo asi como en la legalizaci6n del Fondo de Capitalizacién Forestal debilita la sostenibilidad

del proyecto.
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En el disefio del proyecto no se incluyd el enfoque de género  para impulsar la seguridad
alimentarfa y el manejo integral de los recursos naturales en las micro cuencas,

Recomendaciones

Se recomienda contratar un asesor téenico que pueda definir un plan operativo anual y seleccionar
un mimero reducido de nucleos forestales estratégicos para determinar las prioridades de las
actividades que se deben impulsar.

Basado en el POA, identificar la necesidad de  nuevos perfiles profesionales y evaluar los
profesionales actuales segiin los nuevos objetivc;s_ Y actividades.

Consolidar et Prodoc y el documento Direccionamiento Estratégico en un nuevo documento que
refleje las modificaciones realizadas a la fecha asi como aquellas que resulten de un POA para el
2005,

Para lograr el objetivo general del proyecto de consolidar un proceso forestal sostenible en la
cuenca del Rio Chinchin4 es imperativo que nfimanizales/FAQ reglamente y legalice el Fondo de
. Capitalizaron Forestal para poder garantizar Ia institucionalizacién de las actividades del proyecto.

1L INTRODUCCION
Basado en el desarrolio de lag actividades del proyecto, INFIMANIZALES- PROCUENCA

consider$ importante contar ¢on una primera evaluacién del periodo junio 2001- noviembre 2004,
y solicité a la FAO su asistencia técnica para evaluaresta fase. FElalcance de la evaluacién debe
analizar- la pertinencia del proyecto, la capacidad para definir e implementar objetivos: identificar
y asegurar los beneficios ambientales, econdmicos y sociales; la sostenibilidad institucional,
econdmica y ambiental del proyecto ¢ impactos, y hacer unas recomendaciones puntuales ¥

prapositivas dirigidas al fortalecimiento de proyecto,

. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

El Departamento de Caldas ¢s ia regidn cafetera mds importante del pais pero también tiene una
vocacion forestal v su importancia se ha visto acentuada desde Ia caida del precio del café, y la
necesidad de crear nuevos beneficios sociales, econdmicos y ambientales para la region.
Aproximadamente el 60% de los suelos tienen aptitud forestal.

El Plan de Desarrollo de Caldas, asf como el Plan de Ordenamiento y Manejo del Rié Chinching
resalta la necesidad de prestar especial atencién a los efectos e impactos de la deforestacién,
erosion, ganaderfa extensiva, deterioro de los suelos, disminucién en el caudal de las aguas asi
como su calidad, y la pérdida de biodiversidad. Se considera que més del 50% de 1 regién se
enfrenta a graves conflictos sobre ¢l uso adecuado de los suelos y desde 1996 el caudal del agua que

lHega a Manizales se ha disminuido en un 50%.

Procuenca se concibi6 en el Programa @& Gobiemo &1 candidato 2 Ia alcaldfa German Cardona
(1999-2002) y posteriormente fie incluido en ¢! Plan de Desarrollo de Ia ciudad en las dos ltimas
administraciones municipales (1999-2002 ¥ 2002-2005). L.a mision y visién que tiene Procuenca no
comienza con el inicio del Proyecto, ya que por las caracterfsticas politicas, econémicas, sociales y
ambientales de la region, se fueron identificando problemas ¥ necesidades, asi como el potencial
de Ia region para consolidar una economiza forestal,




Bl proyecto inicié sus actividades en junio del 2001 una vez firmado el acuerdo entre el Instituto
de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Manizales- INFIMANIZALES vy la FAO- Proyecto
UTF/COL/025/COL. Este convenio tiene una duracién de cinco afios- hasta el 2006- y se disefié
con el fin de permitir * una accién con enfoque empresarial_en materia forestal, que lleve a la
produccién de los recursos hidricos de la cuenca del rié Chinchind y a la comercializacién de
productos de valor agregado™. El acuerdo entre las dos partes finiquita a mediados del 2006.

INFIMANIZALES utiliza recursos propios que provienen del pago de la concesion del servicio de
acueducto y alcantarillado ~Aguas de Manizales -recursos en concesién que estén garantizados por
30 afios, e incluye recursos especificos destinados para el proyecto PROCUENCA por un monto
total de $US 6.886.520. Esta suma proviene de up fondo de inversiones destinados a la
reforestacién de los sistemas estratégicos del municipio y la zona de influencia de la cuenca del rio
Chinchind que abastece ¢l agua a la ciudad de Manizales.

Es importante resaltar que INFIMANIZALES es un establecimiento pdblico descentralizado del
orden municipal y que Procuenca es un proyecto de INFIMANIZALES. Segin el acuerdo y por
medio-de.un. acuerdo unilateral de cooperacién (UTF), FAO administra los fondos, brinda la
asistencia técnica requerida y hace seguimiento continuo a las actividades del proyecio. FAO es
una garantia de transparencia en el manejo y aplicacion de los recursos.potencia las posibilidades
de obtener méds cooperacién internacional y es faente de transferencia de tecnologia y
conocimientos sobre el sector forestal.

Desde que Procuenca inici6 actividades, INFIMANIZALES & tenido tres gerentes, ¢l Municipio de
Manizales dos alcaldes y por otro lado hubo desacuerdos con el asesor técnico internacional del
proyecto Procuenca el cual se retiré a finales del 2002. En un acuerdo firmado con la Fandacién
Ecolégica Cafetera -FEC- de la Federacion Nacional de Cafeteros y la FAQ , la FEC asume la
asesoria técnica del proyecto; acuerdo que concluye a finales del 2004.

Procuenca modificé el PRODOC con nuevos lineamientos establecidos en el documento
Direccionamiento Estratégico. Ver resumen ejecutivo.

Procuenca no tiene personeria juridica lo cual los obliga a contratar la  Corporacién para el
Desarrollo de Caldas ~CDC- quienes son la base jurfdica del proyecto y los responsables del
portafolio de cuentas y proyectos.

Plan de Accién 2004-2006

Los resultados principales previstos en este plan son (1) conservacion, manejo y uso sostenible del
bosque natural, (2) establecimiento de plantaciones forestales comerciales en 6.000 hectireas
mediante bloques v sistemnas agroforestales y silvopastoriles,(3) realizacién de actividades
secuenciales requeridas para el establecimiento de la plantacin, (4) generacion de 660 empleos,(5)
cometcio, procesamiento v visualizacion de desarrollos industriales , y de la venta de servicios
ambientales, (6) promocién y consolidacién de la cultura forestal en la sociedad con base en el
principio de la responsabilidad compartida.

Metas a 10 aflos

Procuenca ha establecido metas a 10 afios. En lo ambiental espera (1) el manejo y conservacion y
uso sostenible de 15.000 hectdreas de bosque natural, la (2) produccién sostenible del agua, 3
mejorar la calidad de suelos, y (4) contar con un corredor biolégico y conservacién de la
biodiversidad. En lo productivo- econémico esperan (1) establecer 15.000 hectireas de
plantaciones comerciales, (2) consolidar el encadenamiento productive, y {3) desarrollar un modelo
productivo sostenible. En lo social (1) la generacién de 1.500 empleos rurales permanentes, (2) la
conformacién de asociaciones de productores, y (3) mejorar la calidad de vida de 1a poblacion rural.
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Convenios Institucionales de Soporte Juridico v de Asesorfa Técnica:

Procuenca cuenta con dos convenios institucionales que le permite  realizar proyectos ¥
actividades. Sin embargo estas alianzas son vistas como temporales mientras el proyecto se
consolida y encuentra otros mecanismos juridicos y de soporte a la asistencia técnica. Estos son el
convenio con la Corporacion Para el Desarrollo de Caldas -CVC y 1a Fundacién Ecolégica Cafetera
- FEC. (Referirse al capitulo 4 sobre evaluacidn de objetivos y disefio del proyecto)

IV Examen de los Objetivos y Disefio del Proyecto

A. JUSTICACION

Aunque el proyecto inicié operaciones en septiembre def 2001, solo hasta abril del 2002 se habia
consolidado el equipo técnico segiin Io establecido en el PRODOC original.

Procuenca como todo proyecto estd expuesto a cambios ¥y ajustes necesarios determinado por
factores internos y externos que determinan la validez y eficiencia de Ios  objetivos, metas y
resultados esperados. Basado en entrevistas y lectura de documentos no queddé muy claro cuales
fueron las razones para modificar el objetivo general y los objetivos estratégicos o inmediatos det
proyecto segiin establecido en el documento Direccionamiento Estratégico.

En marzo del 2003 el Comité de Coordinacion y Seguimiento del proyecto modificé la estructura
de los drganos de direccion ¥ coordinacién del proyecto con el fin de adecuarse a los cambios
anteriores, v este comité se convirtié en el Comité Técnico v en el Comité Directivo.

Hoy dia el drea de trabajo del proyecto en la cuenca de Rio Chinching, incluye cinco municipios:
Manizales, Villamarfa, Chinchind, Palestina ¥ Neira con una cobertura de 114.000 hectéreas y con
mds de seis mil predios de los cuales el 63% tiene menos de cinco hectireas.

Soporte juridico

Como soporte juridico al proyecto, se firmé un convenio de cooperacién con fa Corporacién Para

¢l Desarrollo de Caldas- CDC- debido a que ¢l provecto no tiene personerfa juridica. Este
convenio tiene como objeto la atencién de un portafolio de contratos de cuentas en participacién
que consiste en ¢! establecimiento y manejo de plantaciones forestales con propietarios ubicados en
la region del proyecto vinculados al mismo a través de la aplicacién de las inversiones de sus
predios. O sea se compromete a realizar la administracién y el control de los contratos de cuentas
€n participacién hechos con los propietarios vinculados con una duracién de veinte afios. También
realiza el registro y manejo de los CIF, Actualmente se han firmado 170 contratos que comprenden
170 predios.

En un futuro se espera crear una nueva eniidad que pueda sentar las bases Juridicas a Procuenca

cuenta especial de Infimanizales, en el manejo del portafolio de los contratos ¥ la administracién
del proyecto. Se puede ver como un mecanismo para gue Procuenca sea una sociedad mixta con
recursos piblicos y privados.

Soporte de asesoria técnica




FAO y 1a Fundacién Ecoldgica Cafetera- FEC- de 1a Federacion de Cafeteros firmaron una carta de
acuerdo para que la FEC brindara apoyo técnico, logistico, operativo v social para apoyar los
objetivos de Procuenca supliendo Ia asesoria técnica que le cormrespondia al director técnico que se
retiro del proyecto. La experiencia de FEC en la zona cafetera de la cuenca  de! ri6 Chinchind
incluye actividades en mas de 5,000 predios cafeteros.

Las actividades previstas en este acuerdo estdn dirigidas a reforestacidn, planeacion, promocién y
divulgacién del proyecto, asistencia técnica, evaluacién y seguimiento; asi como un apoyo a la
Asociacion Agroforestal, un acompafiamiento técnico a los viveros contratados para la produccién
de material vegetal y la reestructuracién de Ia oficina de promotoria.

Basado en entrevistas y ¢l andlisis de los informes de la FEC no fue posible comprender el
alcance de sus objetivos y actividades enmarcados en el contexto de Procuenca. En los planes de
trabajo del area técmica se percibe una mezcla de actividades de la FEC y el trabajo de la
Federacién de Cafeteros, que no permite diferenciar el alcance de las actividades especificas de
Procuenca. La falta de enfoque metodolégico, el no contar con un andlisis cualitativo y la falta de
indicadores no permiti¢ evaluar la asistencia técnica y el componente de reforestacién de una
manera mas completa.

En la promocién y divulgacidn del proyecto fueron muy efectivos aprovechande su presencia en la
regién en el marco de los comités municipales de cafeteros, brindando informacién acerca del
proyecto Procuenca e invitarlos a vincularse a la actividad forestal. De las 269 personas atendidas
63 se mostraron interesadas en el proyecto. Este trabajo se logré con el apoyo del grupo de
promotores de Procuenca; promotores que estin contratados especialmente para promover el
proyecto forestal,

En planeacion la FEC solo elabor6 los planes de trabajo trimestrales -informes de avance- asf como
una propuesia de un ‘plan de trabajo para el periodo abril 2004- marzo 2005, pero no identificé ni
implementé thecanismos de seguimiento, evahiacién y monitoreo que permitiera  fortalecer Ta
estructura de Procuenca .

Como se mencioné anteriormente el documento Direccionamiento Estratégico modifico el objetivo
general y parcialmente los tres objetivos inmediatos a realizarse en los primeros cinco afios del
proyecto. Estas modificaciones amplaron el drea geogrdfica del proyecto, las estrategias, las
metas y las actividades a realizar. Referirse al capitulo resumen ejecutivo para ver los objetivos del
PRODOC versus los nuevos objetivos: A centinuacién un resumen y examen de los objetivos
estratégicos en curso, segiin el Direccionamiento Estratégico

B. OBJETIVOS
Objetivo 1

El objetivo 1 que genera y consolida la valoracidn, manejo y uso sostenible de los ecosistemas
forestales -bosques naturales y plantaciones comerciales- tiene como estrategias para el componente
de conservacién acciones para impulsar, promover, liderar 1a valoracion, ¢l manejo y uso sostenible
de los ecosistemas forestales; conformar y consolidar corredores ambientales; realizar investigacién
sobre biodiversidad en la zona y caracterizacién del bosque natural; y revegetacion de dreas
estratégicas degradadas, incluyendo laderas urbanas

El componente de reforestacién tiene como estrategias ¢l establecer plantaciones forestales
comerciales homogéneas y en sistemas agroforestales y silvopastoriles; impulsar el ordenamiento
forestal con base en micleos; aplicar silvicultura de calidad orientada a la produccion de madera de
aserrin; realizar investigaciones sobre silvicultura y genética de especies forestales a fomentar, para
su establecimiento y manejo; y consolidar el manejo integral de microcuencas.




El equipo de trabajo de conservacion consolidado a principios del 2004 estd elaborando una
politica ambiental para orientar sus actividades, enfocindose principalmente en el ordenamiento de
la cuenca alta del Rio Chinchins. Con este fin estdn en el proceso de contratar un estudio sobre un
plan de manejo ambiental integral para dreas con bosques naturales estratégicas en la cuenca alta de
Rio Blanco. Su fin es identificar la regulacion del ciclo hidrolégico y conservacion de la
biodiversidad; apoyar a INFIMANIZALES en la adquisicién de predios en [a parte alto del Rio
Blanco; dar seguimiento al convenio con el Instituto von Humboldt para disefiar un corredor
biolégico; y preparar una Propuesta para implementar el pago de incentivos econémicos para
conservaci6n y servicios ambientales de productores vinculados al proyecto.

elaborado planes para el establecimiento y manejo forestal para cada uno de jos predios, basado en
georeferenciados y mapificados, asf como las solicitudes de Certificado de Incentivo Forestal (CIF)
tramitadas ante las autoridades correspondientes. Para la viabilizacion técnica de predios 1
vincularse a las actividades del proyecto y para el establecimiento y manejo de las plantaciones
durante los primeros afios se han identificado normas técnicas, especialmente para las actividades
silvopastoriles que requieren normas técnicas especiales,

Objetivo 2

El objetivo 2 promueve y desarrolia la cadena productiva forestal a través de alianzas, tiene como
estrategias la conformacién ¥ consolidacién de la cadena productiva forestal y promover las
alianzas estratégicas entre los sectores piiblico vy privado, con base en el principio de
responsabilidad compartida que dinamicen el sector y su desarrollo tecnolégico, Para lograr esta
metas se prevee promover y apoyar la industria de transformacién de productos maderables y su
comercializacion; gestionar la venta de los servicios ambientales y realizar investigaciones que

estrategia es definir inversiones en procesos de transformacin de materia prima con alto valor
agregado, utilizando tecnologias de punta, involucrando a los productores en inversiones de
transformacion industrial,

Para lograr la meta de] fortalecimiento institucional del sector forestal este se ha consolidado por
medio del  Acuerdo de Competitividad Para el Sector Forestal como mecanismo de actuacién
intersectorial e interinstitucional, el caal fue firmado en el Departamento de Caidas en el 2001 con
et liderazgo del proyecto Procuenca en el marco de Cadenas Productivas del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. Para elacuerdo se conformaron tres nicleos de desarrolio forestal
con 53 entidades y empresas reforestadotas,

El micleo forestal centro sur del departamento corresponde al drea del proyecto Procuenca con 20
entidades y empresas en los Municipios de Manizales, Villamarfa, Neira, Chinching ¥ Palestina.
Gracias a este acuerdo se ha logrado entre otras, la aprobacién de los CIF para la mayoria de los
propietarios vinculados al proyecto, Recientemente Ia Asociacién de Productores Agroforestales se
vinculd a este acuerdo.

Para cumplir con este objetivo, otras estrategias han sido la conformacién de I3 Asociacién de
Propietarios Agroforestales, los Certificados de Incentivos Forestales, el apoyo del gobierno
espafiol que elaboré un estudio de mercado nacional e internacional y de industrializacién de
maderas basado en inventarios de plantaciones forestales de los nicleos forestales de Caldas; y
adicionalmente los avances de estudios para calificar a través de MDL para Ia venta de CRE’s.

Objetivo 3




El objetivo 3 que genera v consolida la gestién social compartida v el fortalecimiento institacional
tiene como estrategias la promocidn y consolidacién de la cultura forestal, el generar un ambiente
propicio para la inversién nacional y extranjera que dinamice el sector forestal, e incentivar a la
participacién de las comunidades rurales y promover su formacién y capacitacién.

Este objetivo se traslapa con parte del objetivo 2. Segiin el objetivo 3 y referente al fortalecimiento
institucional del sector forestal para generar un ambiente propicio a la inversién nacional e
internacional que dinamice el sector forestal, este se traslapa o repite con el objetivo 2 que tiene
como objetivo el promover y desarrollar la cadena productiva forestal a través de alianzas
estratégicas. (Este se analiza parcialmente en fa evaluacién de resultados del objetivo 2.)

Para cumplir con la meta de gestién social compartida al cual se refiere el objetive 3 se han
identificado programas y asociaciones como son el Programa Manejo Integral de Microcuencas
con la Participaci6n de Pequefios Propietarios en el Marco del Proyecto Forestal Para la Cuenca det
Ri6 Chinchind- MIMA y la conformacién de la Asociacién de Productores Agroforestales.

MIMA

Desde inicios del 2004 existe un programa manejado a través de la Fundacién Ecoldgica Cafetera-
FEC que involucra a los pequefios propietarios de minifundios en zonas abastecedoras de
acueductos veredales. El Programa Manejo Integral de Microcuencas con la Participacion de
Pequefios Propictarios en el Marco del Proyecto Forestal Para la Cuenca del Rié Chinchind ~
MIMA- tiene como objetivo general el ejecutar un plan integral para el manejo de recursos
naturales y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la cuenca, con base en el
ordenamiento y manejo forestal sostenible de las microcuencas que abastecen de agua a  los
municipios.

Los componentes del programa buscan un trabajo infer-institucional que fortalezca el componente
social y permita en primera instancia garantizar la capacidad organizativa, asi como la
participacién comunitaria en el manejo integral de las microcuencas. Para ello tienen previsto la
realizacion de diagnésticos participativos y educacién ambiental, asi como el fortalecimiento de
una “cultura” forestal”,

Otro componente importante es el alimentario el que busca promover huertos caseros utilizando en
un futuro el sistema de cultivos multiestrato para incorporar drboles en esta actividad. El huerto
familiar promueve un sistema de produccién agricola para que el campesino supla sus necesidades
alimentarias- seguridad alimentaria- se capacite en la siembra, manejo y conservacién de especies
forestales y proteja las fuentes de agua.

El programa se estd implementando en 10 microcuencas de Manizales y 4 de Villamaria, Con un
acuerdo firmado recientemente en noviembre del 2004 entre CORPOCALDAS y Procuenca por
$84 millones de pesos, MIMA busca fortalecer sus objetivos en reforestacién, establecimiento de
practicas agroforestales, el aislamiento de plantaciones protectoras-productoras en microcuencas y
el apoyo a la seguridad alimentaria. del Municipio de Manizales.

Aungue MIMA es un programa reciente y no cuenta con suficientes recursos humanos, técnicos o
financieros, va es percibido como el eje social de Procuenca y ha identificado la necesidad de
extenderse a todos los municipios de la cuenca en 40 veredas con el fin de incluir a los no
propietarios, caseros y jornaleros que habitan la cuenca alta y media de la regién.

Sin embarge MIMA avanza hacia una politica social que sea incluyente y que perciba al proyecto
desde un dngulo mas participativo. Es importante recalcar que durante el auge de la  “cultura
cafetera” no era siempre necesario aprender a cultivar para comer y comercializar algunos
productos que le permitiera otros ingresos a la familia, pues todos los productos se podian comprar.
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Hoy difa el pequefio campesino caficultor vive una situacién de sobrevivencia y la seguridad
alimentarfa es una prioridad.

Otro componente importante de MIMA es la reforestacion enfocado al autoconsumo, permitiendo
asi el sembrar drboles que puedan ser utilizados en procesos de construccién, lefia ¥ cercas vivas,

La falta de diagnésticos socio econdémico y ambientales hace que se desconozean las
caracteristicas de Ia regin para identificar las condiciones de vida que caracterizan a sus
habitantes. La Federacién Nacional de Cafeteros Y por ende la Fundacién Ecolégica Cafetera
cuenta con diagnésticos que  aparentemente no fueron tomados en cuenta. Entre otras estos
diagnésticos son importantes pues el 65% de los predios de 1a cuenca del Ri6 Chinching tienen
menos de 5 hectdreas. Procuenca no cuenta con una base de datos que integre toda la informacién
recopilada en el campo.

Las actividades de brogramas y proyectos de Procuenca S0n poco participativos para incluir
organizaciones de base ¥ otras entidades trabajando en Ia regién. MIMA est4 trabajando en este
aspecto  a partir de un proceso de concertacién con ia comunidad, proceso que hasta ahora esta
viendo resultados gracias a las actividades del componenie de seguridad alimentaria,

Desde el 2003 Procuenca estd elaborando vy difundiendo cada dos meses y de manera masiva e}
boletin En Marcha el cual informa sobre las actividades del proyecto incluyendo informacicn
general y avances en cada uno de sus componentes. Sin embargo los criticos del proyecto
argumentan que no hay suficiente informacién sobre Procuenca.

Aseciacién Agroforestal

La Asociacién Agroforestal  conformada el 12 de noviembre de} 2003 tiene como misién
fortalecer procesos de desarrollo forestal sostenible a partir de Ia integracién y Compromiso con

Su objetivo general es fomentar el desarrollo forestal, creando una caltura que coniribuya a la
productividad, competitividad y comercializacién de ja produccién forestal y a la conservacion de
los recursos naturales y el medio ambiente, Actualmente la asociacign cuenta con una junta
directiva y 43 asociados. Estos socios son propietarios que ya estdn vinculados al proyecto, Es
importante anotar que hoy dia el proyecto Procuenca cuenta con 140 propietarios inscritos,

diferentes actores sociales- propietarios y no propietarios- Comprometidos en el desarrollo
sostenible y el mejoramiento de [a calidad de vida de [a regién.

La asociacion Ya cuenta con personerfa juridica, pero le falta consolidarse para lograr su
operatividad, y requiere de recursos fisicos, téenicos ¥y financieros asf como la elaboracién de un
plan estratégico. Procuenca debe tener claro cual es el papel de Ia asociacién e incluirla en sy plan
operativo, asi como de proporcionarle acompanamiento de] €quipo técnico,
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C. DISENOS DEL PROYECTO

La modificaci6n del objetivo general en la ampliaci6n de la cobertura geogréfica del proyecto, y el
cambio en los objetivos estratégicos afecta el disefio original del proyecto. Sin embargo hay un
enfoque mas estratégico hacia el desarrollo sostenible. Este enfoque ha sido positivo hacia el
proyecto ya que Procuenca es percibido por sus criticos, como un proyecto forestal empresarial
que puede tener un impacto socio ambiental negativo. La ampliacidn del proyecto a Ia parte baja de
la cuenca beneficia a los pequefios propietarios y no propietarios de esta zona cafetera, asf como la
disponibilidad de una mejor calidad y cantidad de agua.

La estrategia de conformar “el colchén de agua” basada en la conservacién y proteccién del
paramo, asf como la futura consolidacién de un corredor bioldgico (ver Institute von Humboldt), y
la investigacién que realizara la Fundacién Para la Conservacién de la Vida Silvestre sobre un Plan
de Manejo de Manejo Integral Participative de la Reserva Forestal Protectora del Rié Blanco
permiten contribuir a la identificacion de estrategias mas puntuales y efectivas en la consolidacién
de este “colchdn de agua”.

Procuena reconoce la importancia y necesidad de manejar la ordenacién forestal con la ordenacién
hidrica, y que es fundamental orientar sus estrategias hacia una gestion forestal sostenible
protegiendo los recursos hidricos. Una inadecuada repoblacion forestal y una utilizacién
indiscriminada de los suelos, no solo puede reducir el recurso hidrico, sino afectar la calidad de los
suelos, aumentar la pérdida de biodiversidad, exceder la capacidad de sostenimiento del medio
ambiente, y afectar la economia regional. Por lo tanto se percibe la importancia de prestar una
mayor atencién a tener en cuenta estudios, modelos e indicadores que permitan evaluar el impacto
ambiental del desarrollo forestal.

Enel Comité Técnico del 26 de octubre del 2004 se autorizd realizar un concurso para identificar
la medicién de impactos del proyecto sobre agua y suelo, iniciativa que se tiene programada con
CORPOCALDAS.

Fn el nuevo disefio del proyecto se encontraron varios traslapos , contradicciones e
inconsistencias debido a 1a ausencia de un enfoque metodolégico entre los objetivos estratégicos,
los componentes, y los ejes politicos, asf como en su planeacion para que se integren de manera
mas estructurada y sean operativos. Los planes de trabajo elaborados a la fecha no son lo
suficientemente operativos ya que el disefio- o la falta de disefio- no tenen claridad y hay poca
precisién entre insumos, productes y objetivos.

El Direccionamiento Estratégico elimina parcialmente el segundo objetivo  inmediato del
PRODOC el cual es el “haber establecido las normas técnicas, legales y operativas para la
ejecucién del proyecto, y propiciado la inversidn publica y privada.” La Corporacién Para el
Desarrollo de Caldas ~CDC- asume ciertas normas legales, técnicas y operativas para la ejecucién
del proyecto, pero no se ha avanzado en la reglamentacién e implementacién del Fondo de
Capitalizacién. Los propietarios han comenzado a abonar sus obligaciones fipancieras a una cuenta
sin temer claro su destino. Estas cuentas de participacién vuelven a los propietarios socios y
consecuentemente son parte de Ia sostenibildad del proyecto. Por otro lado se puede concluir que
el sistema de cuentas en participacion no ha sido lo suficientemente socializado y los campesines no
siempte saben que estdn firmando y a que se estdn comprometiendo 4 largo plazo.

La falta de una asesoria técnica adecuada se refleja en la estructura del proyecto para que este
sea mds coherente y eficaz. Ninguno de los funcionarios de Procuenca tiene ¢l conocimiento ni la
experiencia para definir un plan operativo anual segiin las normas existentes para el alcance de
proyecto.
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Los mecanismos de participacién de las comunidades para promover su formacién y capacitacién
se ha enfocado casi en su totalidad en la promocién y divulgacisn del proyecto- su * socializacién™
con el fin de identificar y convencer a los propietarios para que se vinculen al proyecto. La “
socializacién™ del proyecto no puede ser vista como una participacién consensuada de las
comunidades. Siincentivar se reduce a convencetlas de participar en las plantaciones forestales, se
queda muy corto en cumplir con una politica socio ambiental que sea participativa, representativa
¥ democritica. La creacién de la reciente  Asociacién Agroforestal puede aportar en una
identificacién de beneficiarios que incluya sus necesidades especificas y los mecanismos para legar
a ellos de manera mas informativa ¥ participativa.

La Fundacion Ecolégica Cafetera que asumi6 ja asesoria técnica no tuvo la capacidad de fortalecer
la estructura del proyecto. Sus objetivos para responsabilizarse por la plancacion general del
proyecto no fueron posibles por la falta de un enfoque metodoldgico claro que priorizara el
monitoreo, evaluacién y seguimiento a las actividades; asi como establecer indicadores sociales,
econdmicos y ambientales Gue permitiera conocer el avance del proyecto.

En varios casos las decisiones tomadas por el Comité Técnico y el Comité Directivo para aprobar
convenios y contratos no estdn claramente enmarcadas en los componentes y los objetivos
estratégicos. Por otro lado y debido a la fajta de planeacion, ¢l presupuesto es laxo y conlleva a que
la contratacién ¥ ejecucion de programas y proyectos no estén programadas adecuadamente. La
falta de un enfoque metodoldgico afecta el proceso de desarrollo de cada proyecto/actividad,

La operatividad de las actividades se limita en ocasiones a una falta de recursos técnicos COmo son
el mimero de computadores, un mejor espacio de trabajo, y la falta de transporte adecuado ¥
necesario para las actividades en campo. El organigrama del proyecto se presenta como horizontal
lo cual lieva a que no este definido la <coordinacién y responsabilidades de cada funcionario, nj un

trabajo de equipo mas transversal entre Jos diferentes componentes.

En el presupuesto de Procuenca para el 2004 solo el 1% estd invertido en capacitacion, el cual
estd desglosado como cursos y talleres, viajes de estudio ¥ eventos especiales. Este porcentaje
tefleja la poca prioridad que se le estd dando a involucrar personas de manera consensuada,
productiva y participativa a las actividades del proyecto; mientras que el rubro de contratos para
estudios y programas especiales, plantacién y mantenimiento se lleva el 56% del presupuesto. Esto
se paede explicar por el hecho de que tanto el PRODOC como el documento Direccionamiento
Estratégico no identificaron 1a participacion comunitaria, ni la seguridad alimentarfa como nna
actividad importante,

V. EXAMEN DE LA EJECUCION, EFICIENCIA Y GESTION
A. PRESUPUESTO Y GASTOS DEL PROYECTO

El Proyecto PROCUENCA, a través del convenio Infimanizales/FAO cuenta con buenos recursos
econdmicos.

Los presupuestos del proyecto no estdn discriminados por componente reflejando la falta de] POA
para organizar actividades con sus respectivas metas y costos de operacién,
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Tabla V.1. PRESUPUESTO PROCUENCA 2004.- (Cuenta 5014 CONTRATOS)

Investigacidn US$ 50.000 5% Para Investigacion Silvicultural - CENICAFE

Plantaciones vy | US$824.000 | 75% | Para Contratos en Participacién de Cuentas
mantenimiento

Conservacién US$ 130.000 | 13% | Fase Il del Convenio Von Humboldt

Microcuencas US$ 20.000 2% Para MIMA / Corpocaldas

MDL/CDM US$ 50.000 5% Reserva para formulacién MDL

FUENTE: Presupuesto — 2004 ~ Budget Revision : 1

Reforestacion

La distribucién del presupuesto en el afic 2004 por conceptos de contratos demuestra claramente la
orientacion forestal del proyecto, con una asignacién del 75% del presupuesto.

En los afios 2002 y 2003 la ejecucion de reforestacion solo fue del 41% y 46% respectivamente y
para el afio’ 2004 probablemente el porcentaje de ejecucién serd del 50%. La actividad de
reforestacién estd afrasada en establecer nuevas plantaciones aunque han existido recursos
financieros.

» Conservacién

El presupuesto en el afio 2004 refleja una mayor inversiéa en investigacion silvicultural y
conservacién de la que fue prevista para el periodo de 5 afios del Prodoc, El costo del plan de
manejo integral y participativo de la ON.G (La Fundacién para la Conservacién de la Vida
Silvestre en Colombia) por US$ 45.000 es una adicién al presupuesto.

+ Social

En la ejecucién del proyecto del 2002 y 2003 para capacitacion se dedico séle 3% y 12%
respectivamente dejando de invertir en este rubro de capacitacion de personal US$ 72.000 .El rubro
para capacitacién durante Jos cinco afios del proyecto es sélo del 2% del presupuesto total y para el
2004 menos del 1%

Durante los dos primeros afios no se logr6 hacer inversiones en microcuencas, dejando sin atender
el componente social y fas actividades relacionadas con la seguridad alimentaria. La asignacitn en
el presupuesto para este componente no refleja su importancia.

Al comparar el presupuesto elaborado en el Prodoc y el presupuesto del afio 2004, hay un
incremento en personal de 5 a 8 veces segiin las fuentes, desarrollando un cambio estructural del
Proyecto. A partir de julio de 2004 el proyecto integré como parte de su estructura al grupo de
trabajo de promocién y extensién forestal para poder capacitar los promotores y coordinar los
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trabajos de campo y poder ampliar las actividades ofrecidas desde la perspectiva social, econémica
y ambiental.

B. ACTIVIDADES Y PRODUCTOS

El Prodoc y el documento Direccionamiento Estratégico define tres componentes donde se
desarrollan distintas actividades para lograr los objetivos generales y especificos del Proyecto. Estas
son conservacion, reforestacién y social.

Actividades de Conservacién

*

Con un atrase de més de dos afios, se conformé a partir del mes de abril del afio 2004 el grupo
de conservacion con el fin de brindarle proteccién  a los recurses hidricos y al manejo
sostenible de los bosques naturales de la Cuenca del Rio Chinchind, en una 4rea de 15.000
hectéreas segiin establecido en la meta del “direccionamiento estratégico”.

El grupo de trabajo estd elaborando la Politica Ambiental para establecer los alcances
ambientales del proyecto.

Una actividad que fiie incorporada al proyecto después del PRODOC es “Laderas Urbanas”,
para recuperar las laderas identificadas en el POT del Municipio de Manizales como no aptas
para urbanizacidn.

Productos de Conservacién

Una de las acciones especificas es el convenio que se firmé con el Instituto Alexander von
Huemboldt en el 2003 para la caracterizacién biolégica y socio-econdmica del Rio Chinching
relacionado con la biodiversidad y el corredor biolégico en las reservas naturales existentes. El
Grupo de Conservacién ba realizado una evaluacién del documento final, fase I, con una serie
de observaciones constructivas para el reinicio de la fase 1. . Esperan realizar los préximos
trabajos con un enfoque inter-disciplinario para integrar las actividades, Un interventor con
credenciales académicas en ciencias biolégicas o botinicas, podria facilitar més e} dialogo,
tomando en cuenta la experiencia local de profesionales, en los campos de ciencias sociales y
biologicas.

¢ Otra accién fue la adjudicacién del convenio para la preparacién del plan de manejo
consolidar la conservacion del bosque natural en 4.000 hectdreas, y de integrar los predios
privados en un uso de tierra m4s sostenible, para la formacién de un corredor biolégico. La

meta es de contribuir a la conservacién Yy proteccidn de la biodiversidad del ecosisterna
estratégico andino.
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La formulacién de una Politica Ambiental para Procuenca, refleja un estado de madurez del
proyecto. Se tiene el propésito de establecer las directrices ambientales para orientar el
equipo técnico y todos los actores del proyecto. Por otro lado se han contratado estudios
para determinar indicadores y medir el impacto ambiental del proyecto, particularmente
relacionado a la calidad y cantidad del recurso hidrico.

El documento podia ser mas especifico donde se refiere al uso de agroquimicos, indicando
el nombre genérico y comercial de los productos de uso restringido.
Para la determinacién de las directrices se recomienda tener en cuenta la politica ambiental
regional y nacional.

El documento menciona un tema muy importante sobre las especies endémicas y las
especies en vias de extincién existentes en la cuenca alta. Bste tema de biodiversidad
requiere programas de educacidn ambiental para que la poblacién local pueda identificar la
especie en su habitat natural. La tarea de dar a conocer estas especies requiere distintos
enfoques hacia distintos actores como son los propietarios v no propietarios. y sociedad
civil en general.

EL enfogue de aplicar una politica ambiental al nivel de finca con el “Ordenamiento
Forestal Sostenible de la Finca” (UFSF), es el instrumento basico para la promocién de un
manejo integral donde se evalian todos los recursos naturales de 1a finca. Se fortalece el
grupo de promocidn, capacitindolo para ofrecer a los propietarios informacién técnica
sobre el manejo integral de sus fincas Con UFSF, el proyecto cuenta con una herramienta
para la planificacién de los nicleos forestales, enfoca la finca como la necesidad bésica,
ofreciendo distintas alternativas de reforestacién desde plantaciones a  practicas
agroforestales, incluyendo huertas caseras de multiestrato para la seguridad alimentaria,
hasta pricticas de reforestacion para las dreas protectoras de los recursos hidricos en cada
finca.

Laderas Urbanas son definidas en el plan de ordenamiento territorial como no aptas para la
urbanizacion y sus propietarios han sido notificados. El municipio ha involucrado al
proyecto Procuenca en la recuperacion de estas dreas con la restauracién de la vegetacién
para estabilizar las pendientes, involucrando a los propietarios y a la comunidad en
general.

Se considera que la labor de restauracion de laderas urbanas requiere de la formulacién de
un proyecto especial debido a la magnitud del problema. Actualmente han sido
identificadas 73 laderas con una extension de 834 hectéreas dentro del perfmetro urbano,
todas requiriendo obras civiles de bioingenierfa

Actividades de Reforestacion

La actividad de reforestacién se ha desarrollado bajo un enfoque empresarial con fines de
producir madera para aserrio. Las plantaciones son establecidas como monocultivos en
bloques- lineas- arreglos agroforestales o silvopastoriles en predios de propiedad privada a
través de contratos de cuentas en participacién. La vinculacién de los propietarios al
proyecto ha sido a través de promotores voluntarios / contratistas quienes son remunerados
sobre un porcentaje def contrato de cuentas en participacién, escalonado segin el tamafio
del predio. Los procedimientos para calificar un propietario para un préstamo requieren de
una documentacién completa gue incluye cartas que muestren su interés personal de
participar, evaluacion del potencial forestal del predio y un plan de establecimiento y
manejo. Las plantaciones son pignoradas a través de un contrato de prenda sin tenencia
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contra los recursos econ6micos recibidos para cubrir los costos de establecimiento Y
mantenimiento, que pueden ser hasta de 4.000.000 pesos/ hectirea por un periodo de 20
afios,

* Los ingresos recibidos por concepto del CIF (Certificado de Incentivo Forestal), concebidos
para fomentar la reforestacion y la industria forestal, con el aval del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, representa el 40% de la inversidn. Este recurso mas las
ventas de madera provenientes de raleos ¥ 1a venta final de la madera, son abonados a una
fiducia hasta que los prestamos sean cancelados.

* El 10% de fos aportes del CIF estin designados para que los propietarios afiliados a la
Asociacitn de Propietarios Agroforestales puedan participar en un fondo de capitalizacién,
Los recursos en fiducia serdn designados a un fondo de capitalizacién una vez que
Infimanizales y la FAO definan fa figura legal y se reglamente su uso.

* Para llevar a cabo el control y seguimiento de las plantaciones agrupadas en 20 niicleos
forestales, el proyecto ests utilizando dos bases de datos. Una es la desarrollada por el
CATIE de Costa Rica con el programa llamado Silvia que se utiliza para proyectar el
desarrollo de 1as siembras. La otra es una base de datos que sirve para el control de los
predios incluidos en el proyecto, con un programa SIG donde se registra la cartografia de
los predios dentro de los nicleos forestales, Es necesario mejorar el sistema para poder
cruzar la informacién y usarla para la planificacién y toma de decisiones.

Productos de Reforestacién

* Se ha logrado el establecimiento de 1.860 hectdreas de plantaciones comerciales hasta
Octubre del 2004, con tres afios de labores de promocién, comparado con 3.000 ha
proyectadas.

Tabla V2 RESULTADOS DE REFORESTACICON POR PROCUENCA
Datos acumulados

2002 2003 Oct-2004 |
N°®  predios en
reforestacién 18 79 170
Area  comprometida-
has- 600 1402 2205
Area reforestada
acumulada -has- 240 1237 1861
Area proyectada
acumulada ~ has- 500 1500 3000 1
Area meta reforestada
L « Yo 48 82 62

* Al analizar los resultados logrados por los sistemas de produccion, se encuentra que el
sistema silvopastoril  ha lograde el mayor desarrollo en la cuenca alta. Este logro se
explica porque son  predios de mayor tamafio y por estar localizados donde hay una
mayor experiencia en la actividad forestal. Fn el sistema silvopastoril la especie forestal
méds sembrada es el aliso, seguido por el pino patula. La experiencia del proyecto
demuestra que para mantener un buen crecimiento del pasto en este sisterna de produccién
es fundamental mantener una penetracién de luz solar del 50% yesto se logra con podas y
raleos tempranos.
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En la cuenca alta, con mis de treinta afios de experiencia forestal, se encuentra el nicleo
forestal Alto del Guamo con la empresa Reforestadora Guasimo. Fsta empresa con 1.700
hectdreas leva més de 10 afios explotando la madera de nna manera exitosa. Fsta
experiencia se puede replicar y ser vista como una escuela para los propietarios, asf como
para Procuenca con el fin de fortalecer la plantacién, particularmente en cuanto a
organizacion y planificacidn de los niicleos forestales.

En la zona media, se han establecido 579 hectdreas de reforestacion, en sistemas
agroforestales en asociacién con café, que representa un esfuerzo grande por tratarse de un
drea donde predominan los predios pequefios sembrados de café y que han sido afectados
en los iltimos afios por los bajos precios del mercado. La contribucién de Procuenca en
esta drea tiene una importancia mayor pues contribuye a la posibilidad de diversificar su
producci6n cafetera. (572 hectdreas de Nogal-ver anexo 4 para una lista completa de
especies sembradas). Al establecer las plantaciones de nogal, con una densidad de mil
arboles por hectdrea, permite al caficultor realizar labores como renovacién del café, y la
recuperacién de dreas de cultivo enmontado por falta de recursos, permitiendo asi el
aumento de la produccién de su finca, mejorar su calidad de vida y contribuir a la
economia regional.

Tabla V.3 RESULTADOS LOGRADOS EN REFORESTACION a  Octubre, 2004

Sistema Azea (hectdreas) Area Geogrifica Agropecuaria
Silvopastoril 867 Cuenca alta Pastoreo
Agroforestal 579 Cuenca media Cafetero
Blogue 326 Toda la cuenca

Lineal 88 Toda la cuenca Cerca vivas
Total 1860

Durante los tres afios del proyecto se establecieron plantaciones en 170 predios y un 4rea
del.861 hectdreas, alcanzando el 62% de su meta de 3.000 hectdreas. Por ser un proyecto
joven, estos resultados presentan un logro significante que tiene otras repercusiones. El
proyecto para alcanzar estas metas tuvo que organizar la adquisicién de semillas y plantas
de las especies seleccionadas y de buenas fuentes genéticas y buenas condiciones
fitosanitarias. (CONIF, Cartén de Colombia).

Adicionalmente la conformacidn de la Asociacién de Propietarios Agroforestales, como los
protagonistas y poblacién meta de este proyecto ofrece posibilidades de institucionalizar el
proyecto ademds de formalizar los niicleos forestales, siendo ellos los mis interesados en
su consolidacién.

La conformacion del Acuerdo de Competitividad para el Sector Forestal, liderado por
Procuenca, establecié la vinculacion de 53 empresas de los distintos eslabones de la cadena
forestal. Este es un logro importante para fortalecer el sector forestal en Caldas y el eje
cafetero. Con el acuerdo se ha creado un espacio para que los distintos actores puedan
conocerse y organizarse, obtener beneficios mutuos y fortalecerse con los talleres de
capacitacion con el SENA. También es un espacio para dar a conocer los resultados de los
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estudios de industrializacisn ¥ comercializacion para madera realizados por los espafioles y
el neevo provecto de guadua de ]a FAO.

* Desde su inicio Procuenca fue concebido como un proyecto de Mecanismos de Desarrollo
Limpio (MDL) brindando  a] propietario de plantaciones la oportunidad de mejorar sus
ingresos y flujos de caja por la venta de servicios ambientales, especificamente para la
captura de carbono. Este instrumento fue aceptado en el portafolio del Ministerio de Medio
Ambiente, Vivienda ¥ Desarrollo Territorial, Y cuenfa con una carta de no-objecidn,
Actualmente se estdn adelantando los contactos para buscar cofinanciacion para el estudio
PDD y Ifnea base.

* Para el establecimiento ¥ mantenimiento de lag plantaciones forestales, el proyecto ha

elaborado un PROTOCOLO con las normas técnicas para contar con una referencia que
defina las especificaciones técnicas de las distintas especies recomendadas por el proyecto.
Por otro lado CENICAFE ha elaborado wna serie de publicaciones denominadas Gufas
Silviculturales para las distintas especies, incluyendo El Nogal Cafetero, fa especie mas
sembrada en la zona cafetera, Los dos documentos estdn orientados a la seleccitn de sitios,
establecimiento, podas e informaci6n generalizada referente al manejo de densidades en
rodales, sin distinguir en log requerimientos del mercado,
El documento dedica yna seccidn larga y muy detallada a plagas y enfermedades asociadas
al Nogal cafetero orientado a téenicos, pero no para el pablico en general que 1o sabe
interpretar que las plagas no representan amenazas reales a la produccién de las
plantaciones.

Actividades Sociales

* Bajo estrategias del proyecto, el PRODOC propone 1a participaci6n de la comunidad
para asegurar la aceptacién de lag comunidades en ¢l desarroflo forestal ¥ se prevé Ia

* Las actividades realizadas recientemente han sido la corformacion de la Asociacién
Agroforestal el cual asocia a Ios propietarios vinculados al proyecto, y el programa

* La promocién del PrOYecto para  asegurar la aceptacion de las comunidades esta
dirigida al fortalecimiento de una “cultura forestal”. Ios promotores del proyecto son
pagados segtin el nimero de personas que logren vincular a proyecto ¢n las actividades
de reforestacion.
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Productos de o social

La conformacidn de la Asociacién Agroforestal con personeria juridica,
representando los intereses de los propietarios, formando un equipo participativo y
empoderado.

Constitucién de 126 huertos caseros con semilla donada, lo cual beneficia a 630
personas en 10 microcuencas de Manizales y 4 de Villamarfa con el MIMA.
Inicio de talleres (fase en definicidn) en reforestacidn de microcuencas,
diagnésticos socio-econdmicos y participacién comunitaria.

La poltica social de Direccionamiento Estratégico estd enfocada hacia una
participacién comunitatia al desarrollo forestal que implica el desarrollo de una
cultura forestal. Tanto el PRODOC como el documento de Direccionamiento
Estratégico no enfatizan actividades y productos especificos para lo social.

El rubro de capacitacién para el 2004 tiene un 1% del presupuesto lo que refleja la
falta de actividades y productos.

C. APOYO GUBERNAMENTAL.

Municipal

El proyecto PROCUENCA es un programa del gobierno municipal con un presupuesto de
US $6.886.520 provenientes de recursos piiblicos para un periodo de cinco afios.

En muchas ocasiones el gobierno municipal ha manifestado su apoyo al proyecto, por
ejemplo:
La creacién de incentivos tributarios (Acuerdo No 531 del 31 de Julio, 2002) para los
propietarios que reforestan y conservan los bosques naturales.
Apoyo de Agua Manizales con su programa SIC para la planificacion de la cuenca.
Apoyo de UMATA en los trabajos de MIMA.
Apoyo de Infimanizales con una propuesta de complementar el informe de gestion
mensual para que pueda servir de herramienta de seguimiento y monitoreo.

Departamental

CORPOCALDAS.- Cofinanciacion del programa MIMA por treinta y nueve mil millones de pesos.

Nov.2004.

PACOFOR.- Trabajo conjunto con las actividades del MIMA

Nacional

INSTITUTO VON HUMBOLDT .- Alianza estratégica con el Proyecto.

Cofinanciacion con recursos GEF de la fase I del estudio |
para el corredor biolégico e incentivos.

MINISTERIO DE AGRICULTURA. CIF: para incentivar reforestacion.

.CONIF: coofinanciacién para un profesional liderando
“Acuerdo de Competitividad Forestal”.
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-SINA II: bosques protectores e incentivos.

MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL..- Portafolio de
proyectos nacionales para MDL

Internacional

ACUERDOG BILATERAL CON ESPANA.- Estudio de Mercadeo e Industrializacién de madera

mediante la donacién de 230 mil Euros a través de

INFIMANIZALES.

FAQ.- Aporte de un profesional en el programa APO.,
- Aporte para el estudio de Ja guadua a través del programa TCP.

GTZ.- Convencién de cooperacion para el estudio de Ia guadua.

D. GESTION DEL PROYECTO

El proyecto est4 liderado por un Director Nagcional, quien a su vez participé en el disefio
el proyecto. El enfoque del Proyecto es empresarial en materia forestal, dirigido a

esta responsabilidad al profesional de] programa APO de la FAO.

*“una planificacidn operativa anual” (POA) requerida para el proyecto. La falta de POA,
se refleja en los informes que no muestran un seguimiento sistemdtico del proyecto. El
proyecto ha tenido una serie de ajustes, desde cambios en s 4rea geogréfica, objetivos,

sisternas de promocién ¥ Teorganizacién en los éreanos directivos, sin haber reafizado

El proyecto estd en un periodo de reorganizacisn por fa ampliacién del drea de cobertura
¥ de las nuevas responsabilidades producidas por fos cambios de los objetivos. En los
préximos meses se va a feestructurar el trabajo de campo en funcién de los ndcleos
forestales que serdn ynidades administrativas y base para la planificacién de actividades,

El proyecto no tiene un director téenico aunque la FEC fue contratada para suplir esa
asesoria tecnica. La falta de experiencia de la FEC se ve reflejado en la ausencia de un
enfoque metodoldgico para definir e implementar una adecuada planeacion con un plan
operativo. Por otro lado ¢l no manejo silvicultural de las especies nativas (nogal
cafetero)  hizo que fuera necesario el contrato de estudios sitviculturales con
CENICAFE.

En la etapa actual e] proyecto necesita implementar un programa de seguimiento y
monitoreo para poder controlar el desarrollo de las plantaciones y medir los impactos
econdmicos, ambientales ¥ sociales. Estas actividades puntuales requieren una
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organizacién por cada micleo forestal con su propia administracion y responsabilidad,
dando como resultado, entre otras, un cambio en el organigrama del proyecto.

o Para fortalecer el proyecto se elaboraron documentos que sentaran las bases de politica
ambiental, social, promoci6n, ¢ investigacion. Fl documento para la politica de
investigacién se elaboré en el 2003, y file aprobado y adaptado para priorizar
investigacién e iniciar los convenios y contratos respectivos .El documento sobre
politica ambiental estd muy adelantado y ha producido resultados con Ia incorporacién
de OFSE en la planificacién de fincas, la unidad de planificacién mis basica. El
documento de politica social esta en un primer borrador y requiere de un trabajo mucho
mis adecuado a lo que busca el proyecto.

e Al comité técnico le falta el apoyo de un asesor/ director tecnico para priorizar la
importancia de diversas actividades que han requerido decisiones como son la
investigacién silvicultural de especies nativas y distanciamiento entre arboles, la
investigacién para identificar indicadores ambientales para la cuenca y la urgencia de
definir un plan operativo anual, y la implementacion de los nicleos forestales.

E. APOYO TECNICOY OPERACIONAL

e Deésde su inicio, al proyecto le falté un POA que permitiera, enire otras, definir
mecanisios y herramientas para sistematizar los informes mensuales, {rimestrales y
anuales con indicadores para identificar los alcances de sus componentes. Para los
préximos afios el proyecto debe elaborar un POA anual basado en la nueva
organizacién administrativa de los niicleos forestales y contar con un director técnico.

e Los términos de referencia previstos para el asesor internacional como director técnico,
indican que un profesional con esa calificacién podria haber contribuido al proyecto en
las siguientes actividades:participar en las planificacién de POA en todo ¢l ciclo del
proyecto para asegurar que las operaciones cumplan con fa calidad internacional y la
administracién con una méxima transparencia, fortalecer actividades en seguridad
alimentaria y poner en marcha un plan de desarrollo especialmente en capacitacién de
desarrollo forestal y ambiental.

« En el PRODOC se incluyé la asignacidn de tres profesionales para ser reclutados por
FAO a wavés del programa APO sin costo al proyecto. Solo a partir del 2004 fue
posible la vinculacién de un profesional para fortalecer el componente de conservacién y

la formacién de un grupo de conservacion.
El reclutamiento y vinculaci6n de los otros dos profesionales podrfan traer beneficios al

proyecto y deberfa ser considerado.

« FAO a través de las visitas periddicas del oficial téenico (O) del proyecto ha cumplido
con el seguimiento de las actividades y ha expresado sus respectivas observaciones ¥
recomendaciones Sin embargo por la falta de director tecnico estas recomendaciones o
se han tenido en cuenta.
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La reorganizacién de los nicleos forestales que serén unidades administrativas para
organizar y priorizar las actividades segln  las caracterfsticas biofisicas ¥
socioeconGmicas estd en borrador ¥y no debe tardar su implementacién dentro del
proyecto.

VL. EVALUACION DE RESULTADOS

A. EFECTOS E IMPACTO

1. Reforestacién

La estrategia de seleccionar los sistemas agroforestales ha tenido impactos esperados y no
esperados.

Al proporner a los ganaderos de ia parte media-alta de la cuenca el establecimiento de
especies forestales de aliso y de pino para mejorar sus potreros degradados, pocos
esperaban que al tercer aiio pudieran volver a introducir ganado en los potreros. Al
tercer afio el aliso tiene 7 a 8 metros y el pasto se ha recuperado formando un colchén
de pasto con poca fibra ¥ rico en protefna por los aportes de nitrégeno fijado por el
aliso. Adicionalmente por el prolongado periodo sin ganado estos potreros estdn libres
de garrapatas porque se ha cortado su ciclo de vida.

Con la prictica de establecer el nogal cafetero (Cordia alliodoray con altas densidades
de 1000 4rboles por hectirea como sombra para el café, hubo resuitados inesperados

resultado de las plantas de café con soca de hace dos a tres afios que traen nueva
esperanza a los caficultores.

Una préctica muy importante realizada con caficultores de la cuenca baja es el

establecimiento de huertas multiestratos en cultivos perennes o semiperennes como

en los mercados locales.

Al sembrar drboles, los caficultores hicieron fa soca del café ¥ aprovecharon la
despejada del espacio para establecer un cultivo de maiz.

Las experiencias anteriores han tenido efectos multiplicadores en la regién. Los
agricultores y ganaderos han ampliado sus dreas reforestadas y han reclutado vecinos
para unirse al proyecto, resultado de Ia credibilidad lograda al ver log resultados
obtenidos. Esto podria ser el punto de partida para realizar Ia promocién de esta
tecnologia de agricultor a agricultor, y se podra organizar a través de unma
administracién de micleos forestales con la Asociacién de Propietarios Forestales-
Agroforestal.
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2. Conservacién

e Elconvenio con la FCV para el Manejo Integral de la Reserva del Rio Blanco, representa
un avance positivo hacia la conservacion de los recursos hidricos y biolbgicos de la
cuenca. Este trabajo define los lineamientos de manejo basados en la consulta y la
concertacion con todos los actores involucrados. El proyecto al elaborar términos de
referencia especificos y una metodologfa especial para la evaluacién y seleccion de las
propuestas, gand un espacio de respeto entre los distintos actores ambientales de la region.

+ La iniciativa de formular la politica ambiental para Procuenca ain estd en su etapa inicial,
pero ya ha tenido resultados y su impacto se refleja en la elaboracién de los planes de
manejo de las fincas donde se va a reforestar, en la evaluacién de nicleos forestales y en los
diagnésticos de las microcuencas. Un resultado especifico ha sido el Ordenamiento
Forestal Sostenible (OFS) que es un instrumento de planificaci6n y ordenamiento de las
actividades de la reforestaci6n integral a nivel de cada finca, nicleo y cuenca.

s Ei convenio con el Municipio de Manizales para la recuperacién de las laderas urbanas
tiene muchos méritos y es necesaria para el municipio, pero es una actividad que estd fuera
del alcance de Procuenca y debe ser manejado por otra entidad. La naturaleza de la
actividad requiere més recursos fisicos, técnicos y financieros. La tarea de recuperar las
laderas urbanas y otras tareas relacionadas para solucionar ¢l problema de la invasi6n de
espacios piblicos en las dreas protectoras de las corrientes de agua (quebradas) que
atraviesan la ciudad, constituye un probiema que amerita la formulacién de un proyecto
especial con recursos propios.

3. Social

Aunque la politica social del proyecto es incipiente, el inicio del Programa Manejo Integral
de Microcuencas con la Participacién de Pequefios Propietarios-MIMA en el 2004, ha
comenzado a tener efectos e impactos positivos entre los pequefios propietarios y no
propietarios de la regidn cafetera de Ia cuenca baja donde se encuentra la gente més
desfavorecida.

» La ampliacién de cobertura geografica del proyecto a la parte baja de la cuenca
beneficia a los pequefios propietarios v no propietarios, que son los més afectados
por la baja del precio del café.

& Tl reto de promover la incorporacion del drbol a los sistemas productivos estd
vinculado a la seguridad alimentaria por medio de la siembra de huertos familiares
que ya estdn viendo sus frutos.

+ Los procesos para vincular a las comunidades a la proteccién de los recarsos
naturales, especialmente el recurso hidrico han avanzado pero requieren de més
capacitacién y compromiso colectivo.

¢  Garantizar agua y seguridad alimentaria en especial a las comunidades que estin
en zonas estratégicas como son las microcuencas abastecedoras de acueductos
rurales ha tenido un impacto favorable ya que forman parte de las prioridades que
garantizan los aspectos productivos, ambientales y sociales del proyecto
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B.

* Il programa MIMA quiere extenderse a la parte media y alta de Ia cuenca no solo
con el fin de beneficiar al Ppequefio propietario y no propietario, sino a campesinos
que son jornaleros o caseros ( cuidanderos de fincas). Esta ampliacién serd de un
impacto positivo ya que habrd mds participacién comunitaria en otras actividades
del proyecto.

* Se reconoce y valida el impacto del proyecto PACOFOR ya que el liderazgo
identificado en esta regién, sobretodo el de las mujeres, es un resultado exitoso de
este proyecto en lo que es capacitacién Y participaci6n comunitaria,

* lLa ausencia de mecanismos para lograr una mayor participacién comunitaria se
refleja en la poca inversisn que el proyecto ha tenido Para asegurar recursos
técnicos vy financieros.

SOSTENIBILIDAD E IMPACTO DE LOS RESULTADOS EN EL MEDIO
AMBIENTE

Sostenibilidad Institucional

El cambio del objetivo inmediato 2 establecido en el PRODOC, - el cual era -haber
establecido ‘las normas técnicas, legales y operativas para la ejecucién del proyecto y
propiciado la inversién publica y privada, no se establecieron a cabalidad, o cual afecta la
sostenibilidad institucional,

Falta determinar ias normas técnicas para los raleos de Jas plantaciones de especies nativas,
Tequisito para el buen desarrollo de las plantaciones establecidag con una densidad de 1.006
drboles por hectdrea. No se ha establecido la poblacién de drboles por hectdrea para Hegar a
un didmietro comercial de 45 3 50 centimetros,

aserrio, se requiere institucionalizar la asistencia técnica. Idealmente podria ser a traves del
Fondo de Capitaiizacién, donde 13 Asociacién Agroforestal que es socia del fondo podria
organizar su propia asistencia tecnica o contrataria Y ser financiada a través de los contratos
de cuentas en participacion,
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Sostenibilidad econdmica y financiera

« La politica econémica del proyecto es impulsar la cadena productiva forestal para

productos maderables. Con este fin el proyecto liderd el Acuerdo de Competitividad
Forestal que redne a todos los actores en la cadena, desde los productores hasta la
manufacturacién v comercializacién, con el fin de estar preparados cuando se inicie la
explotacién de la madera.
El nogal cafetero es una madera fina para mucbles y se cotiza bien en los
mercados internacionales con precios de US$400/m3 aserrado FOB. El aliso también
tiene potencial para desarroliarse en la regidn. En Ecuador y en Guatemala se usan en
muebles y en molduras. Ef pino tiene una demanda para estivas y madera en tabla.

e El estudio de la industria maderera realizado con la colaboraci6n bilateral de Espaiia,
demuestra una buena demanda para madera aserrada. El proximo afio FAQ contratard
un estudio para buscar un mayor valor agregado a la guadua.

Sostenibilidad Ambiental

e Con la promocién de sistemas silvopastoriles en la cuenca media, el proyecto estd
produciendo cambios en el uso del suelo y en ef manejo de los sistemas de produccién
gue estdn mitigando los impactos adversos causados por el sobrepastoreo. Con la
recuperacién de la cobertura vegetal por dejar de pastorear dos a tres afios y por
introducir la divisién de potreros y la rotacién, la productividad ganadera ha aumentado.
{Falta estudiar ctanto ha aumentado).

e Las plantaciones de nogal cafetero en tierras cultivadas anteriormente en cafia son otro
ejemplo de cambio de uso favorable. Con el sistema de limpiezas selectivas, haciendo
plateo solo a los drboles 'y dejando la cobertura de gramineas rastreras, se ha controlado
la erosidn y hay acumulacién de materia orgdnica evidenciada por el crecimiento del
nogal.

e Las dos explotaciones de madera visitadas utilizan equipos portétiles de cables aéreos y
arrieros para la extraccién de madera, cubriendo distancias hasta de 300 metros y no se
observaron impactos que degradaran el drea. No obstante las autoridades ambientales
deben estar alertas.

» El estudio bilateral con Espafia indica que para diciembre 2004 habrdn 6.857 hectéreas
reforestadas y con las plantaciones proyectadas por el proyecto se alcanzara a 10.000
has para el 2006 en el nicleo forestal centro-sur, que son drea del proyecto. Con el
aumento de! 4rea de cobertura del proyecto a Ia parte baja de la cuenca, s¢ requiere mds
capacitacién y supervision para una explotacién racional de las plantaciones y  evitar
impactos negativos.

e Los resultados del monitoreo del flujo hidrico del rio Blanco realizado por Aguas de
Manizales desde 1996, son una alerta para las autoridades ambientales y
particularmente para el proyecto en la proteccién del recurso hidrice, ya que ¢l caudal
del agua ha disminuido un 50% en ocho afios. Aunque el proyecto ha reforestado 867
hectireas en la cuenca media del rio Chinchind, el problema de degradacion de los
humedales del pramo en 1a parte alta de la cuenca sigue avanzando. Se espera iniciar la
compra de predios en la cuenca alta con un presupuesto de dos mil millones de pesos y
recuperar la cobertura boscosa con especies autdctonas.
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* Lacreacién de incentivos fiscales con el acuerdo No 53] de Julio de 2002 para 12

de cardcter urgente para garantizar ia sostenibilidad ambiental de Ia cuenca, proteger
los recursos hidricos, ¥ contribuir a la conservacion de Ia biodiversidad de! ecosisterna
andino-estratégico por su alto grado de especies endémicas.

C. EQUIDADY CONSIDERACIONES DE GENERO

* El PRODOC y el documento de Direccionamiento Estratégico no mencionan el
componente de género. Un factor esencial desde un enfoque de género es el papel de las
mujeres en la conformacién dei miicleo familiar y comunitario alrededor del manejo de
los recursos naturales. Las mujeres son las encargadas de la recoleccidn de lefia, el uso
doméstico del agua, 1a crianza de animales, la recoleccion de especies no maderables, el
manejo de las huertas familiares y colectivas y la produccién de alimentos. Por otro

D. ANALISIS DE LA RELACION DE COSTO-EFICACIA

* PROCUENCA, considerando el tamafio de su equipo y su buen Presupuesto,es un
Proyecto que ha logrado un alto perfil. Una mirada a las instituciones locales, regionales,
nacionales e internacionales que han contribuido al PIoyecto con recursos a través de
convenios de cofinanciacion de actividades y apores técnicos, dan cuenta del
fortalecimiento de sus objetivos y la credibilidad del proyecto.

Asociacién de Propietarios Agroforestales, capacitaciones de los afiliados al acuerdo a
través del SENA y fortalecimiento de niicleos de desarrolio Forestal entre otros.

Con las cuentas de participacién los propietarios se vinculan directamente al proyecto vy se
sienten responsables de las plantaciones, Io cual no ocurrig con el Plan Verde donde los drboles
fueron regalados.

La calificacién para poder recibir los beneficios econdmicos del CIF se debe al
Acuerdo de Competitividad. Esto ha permitido a Ios reforestadores abonar al préstamo del
Fondo de Capitalizacion, creando asf un sentido de pertenencia y empoderamiento.
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* La contribucién de FAO vy el Gobierno de Holanda con el ingreso al proyecto de una
profesional en el campo ambiental, ha contribuido a fortalecer el componente de conservacion
creando asf un proyecto més balanceado.

* Al estudiar la distrbucién del presupuesto, el componente de conservacién ha contratado
estudios que definen las bases para poder tomar decisiones que fortalezcan 1a proteccitn de
los recursos hidrolégicos y a su vez de mitigar los procesos de degradacién por el mal uso del
suelo. Paralelamente, ¢l plan de manejo integral incluye otros beneficios como la conservacién
de los Ecosisteas Estratégicos a través de la formacién de los Corredores Bioldgicos que
favorecen fa Bio-diversidad de la zona Andina.

¢ Basado en esios logros se puede concluir que el proyecto ha sido exitososo en su gestién de
conseguir recursos adicionales v de ejecutar las actividades.

* El contrato que se va a firmar con CENICAFE para la investigaci6n silvicultural de las cinco
especies plantadas por el proyecto y orientada a la genética y produccion de semilla mejorada,
es una garantia que asegura la calidad del material producido en el futuro tanto del vivero como
de las plantaciones.

¢ Al evaluar los costos de las actividades mencionadas anteriormente desarrolladas por el
proyecto se han logrado resultados y beneficios considerables, pero al analizar las actividades
no desarrolladas, las pérdidas son grandes y han limitado las acciones del proyecto. Los mds
afectados son la ausencia de un plan operativo anual, la falia de actividades en capacitacién y
asesorfa técnica en general, la falta de un director técnico, la demora en contratos para la
investigacién silvicultural y planes de manejo; asi como el fortalecimiento de la seguridad
alimentaria en el programa MIMA, el cual solo inicio actividades este afio.

E.  PRINCIPALES FACTORES QUE HAN INCIDIDO LOS RESULTADOS DEL
PROYECTO

. Direcciéon Técnica

La falta de una adecuada asesoria técnica debido a la ausencia de un director técnico se
manifiesta en la falta de una mejor planificacién de las actividades segiin los objetivos
establecidos , asf como la falta de un POA con indicadores y mecanismos de evaluacién,
seguimiento y monitoree ; la demora en estudios silviculturales y la poca garantia para
asegurar una permanente asistencia técnica a los propietarios. La Fundacién Ecolégica
Cafetera responsable de la asesorfa técmica no pudo cumplir a cabalidad con sus
COMPromisos.

* Cambio en la cobertura geogrifica

En el disefio del proyecto PRODOC el drea del proyecto estaba delimitado a la cuenca alta
del rio Chinchind, entre los 1.900 y los 3.000 metros dentro del Municipio de Manizales y
con un drea de 75.000 hectdreas. Posteriormente el proyecto ampli6 su drea geogrdfica al
incluir toda la cuenca del rfo- Chinchind con una cobertura de cinco municipios y con una
extensién de 1.114 hectdreas. Esta modificacién incluyd el drea de la cuenca entre 1.000 y
1.900 metros para incluir Ia zona cafetera, la cual se caracteriza por tener un gran potencial
de reforestacidn con sistemas agroforestales.

La ampliacién de la cobertura geogrifica del proyecto causa confusién para analizar todos
los resultados del proyecto. Un factor desconcertante es que los nombres que identifican las
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distintas reas de la cuenca fueron cambiados. Por ejemplo el drea media de la cuenca del
documento PRODOC, area de pastorec extensiva, pasé a ser el drea alta de la cuenca en el
documento de Direccionamiento Estratégico. El drea media de la cuenca esta ahora
identificada como el 4rea cafetera {Ver tabla 5.2)

La modificacién del objetivo inmediato 2 del PRODOC al nuevo objetivo estratégico 2 del
documento Direccionamiento Estratégico le quita importancia para establecer las normas
técnicas , legales y operativas en la ejecucién del proyecto, aunque si ha habido avances
positivos en el propiciar la inversiéa ptiblica y privada.

Al finalizar 1a evaluacién externa se recomienda una enmienda al PRODOC  sustentando
las modificaciones propuestas en el documento de Direccionamiento Estratégico, vy
permitir la validez de] PRODOC. Es importante recalcar que las modificaciones del
documento no han sido aprobadas por ¢l Comité Directivo y que sin embargo el proyecto
acciona segiin esos muevos lineamientos.

¢ Nicleos Forestales

En el drea de influencia del proyecto de fa cuenca del Rio Chinchind con 114.000 hectsreas,
se ha trabajado en 20 niicleos para organizar las actividades de campo. Con un equipo de
cinco profesionales para atender los agricultores en la cuenca, esta subdivisién atn no ha
facilitado los aspectos biofisicos Y socio econdmicos que agrupan los agricultores y
sistemas de produccién de cada nicleo para poder Hevar acabo una planificacion y
priorizar las actividades con respecto a los objetivos del proyecto. Una estrategia de
CORPOCALDAS en su plan de manejo para la cuenca, ideatifica 10 mtcleos,
PROCUENCA ha solicitado a Aguas de Manizales un trabajo que unifique v simplifique
los miicleos para poder organizar, planificar y gestionar las acciones del proyecto.

» Silvicaltura de las plantaciones

Las plantaciones estin establecidas en una poblacién de 1.000 frboles por hectdrea,
poblaci6n que rapidamente conirola las malezas, reduciendo los costos de establecimiento ¥
ofreciendo una oportunidad de seleccionar los mejores drboles por sus caracteristicas
fenolGgicas. Debido a que el proyecto estd trabajando con especies introducidas de Areas
templadas (Pinus patula y Eucalyptus grandis) y especies nativas de los trépicos (aliso y el
nogal cafetero), se requiere de un tratamiento distinto para las intervenciones
silviculturales en particular las de raleo,

Documentos con recomendaciones silviculturales como el ya mencionados Guia
Silviculitural para Nogal, ofrece informacién referente a diferentes ndmeros de drboles por
hectirea sin ofrecer una interpretacién relacionada a las dimensiones requeridas por la
industria. Para mantener Ias plantaciones con un crecimiento Gptimo se requiere asistencia
tecnica oportuna basada en las mejores normas téenicas. Segin palabras de un propietario
“con cultura forestal hay que realizar raleos con o sin mercado porque si no se hacen los
raleos se merma el crecimiento y se estancan las plantaciones”

* Utilizacién de especies

Las seis especies promocionadas por el proyecto (Pino patula, Eucaliptus grandis, Nogal
Cafetero, Ciprés, Aliso y Guadua) estdn bien adaptadas a sus respectivas zonas ecoldgicas.
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Aliso: Especie nativa de la cuenca media, tiene una silvicultura conocida en otros paises
como Costa Rica y Guatemaia. En estos pafses el aliso se comercializa como madera fina
para muebles y molduras. Desafortunadamente el uso comercial en el mercado local es para
construccién con precios muy bajos para su madera comparado con su potencial utilizacién
como madera fina.

Guadua: Especie nativa que crece en rodales naturales dentro de la cuenca y es utilizado en
la comstruccion de viviendas. Estudios econémicos realizados por €l proyecto, indican que
su explotacién es muy marginal desde el punto de vista econémico con los actuales canales
de comercializacién. Una consecuencia del bajo precio es la falta de manejo silvicultural
que podria aumentar su productividad. Por el momento Procuenca no estd recomendado
esta especie en espera de los resultados de estudios contratados por FAQ para et 2005 sobre
manejo silvicultaral e industrializaci6n,

* Fondo de Capitalizacién Forestal

Una de los logres del proyecto y de los beneficiarios (los propietarios reforestadores) ha
side el Acuerdo de Competitividad y la certificacién del Ministerio de Agricultura,

que permite calificar y recibir los beneficios del CIF. Con et 90% del CIF se amortigua
parte de los costos del establecimiento de sus plantaciones y con el 10% restante
contribuyen a un Fondo de Capitalizacién que aun no ha sido legalizado ni reglamentado.
Actualmente se han depositado 348 millones de pesos del CIF a una fiducia, lo cual ademés
estd generando intereses.

Vil. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES GENERALES

Procuenca cuenta con una identidad de alto perfil gracias a su politica de promocién e
informacién especialmente en el campo de la reforestacién, creando el interés ¥ compromiso hacia
una “cultura forestal” que contribuye al fortalecimiento del desarrollo de Ia economia regionat a
través de una cadena productiva consolidada que asegure sostenibilidad econdmica, social v
ambiental.

s Posicionamiento Institucional -a través de convenios interinstitacionales ' como su
participacién en el Acuerdo de Competitividad Forestal , la creacién de Ia Asociacién
de Propietarios Agroforestales, acuerdos y convenios con entidades, institutos,
universidades y ONGs regionales .

s Capacidad para jalonar procesos y gestién de recursos

Elaboraci6n de la Ifnea base para la aprobacién del MDL (Mecanismo de desarrollo
limpio), disponibilidad presupuestal para los CIF gracias al Acuerdo de Competitividad,
recursos dei SINA 2, convenio con GEF (estudio corredor bieldgico), cooperacién
internacional con Espafia, cofinanciamiento con CORPOCALDAS para apoyar el
programa MIMA .

* Reconocimiento de la cormunidad ambiental en el componente de conservacién para la
adjudicacion transparente de convenios/contratos especialmente el plan de manejo
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ambiental integral ¥ participativo para Ia reserva forestal del Rio Blanco, donde 1a
metodologia para calificar propuestas de convenios se estd replicando en otras
entidades.

Generacién de empleo, manejo ambiental a través de practicas agroforestales
logrando cambios en el uso del suelo, mitigando las practicas que degradan las fuentes
de recurso hidrico, como son el sobre pastoreo. Recuperacién de sisternas tradicionales
de produccién, particularmente en la zong cafetera y ganadera, Seguridad alimentaria g
pequefios propietarios y no propietarios.

*  Faltan estudios cientificos ¢ identificacién de indicadores ambientales y sociales,

A. CONCLUSIONES

REFORESTACION

*

No hay desplazamiento de los pequefios propietarios y hay un mejoramiento de sy
calidad de vida debido 2 13 recuperacién de los sistemas de produccion tradicionales,

Las explotaciones forestales pueden ser de bajo impacto ambiental en extracciones de
madera con la utilizacién de equipos portitiles de cables aéreos y cuadrilla de arrieros.

Buen estado de las Plantaciones en cuanto a sy mantenimiento, calidad genética y buen
estado fitosanitario- En los suelos cafeteros no degradados hay un ripido crecimiento
del nogal cafetero, donde por su alta densidad de siembra encuentra competencia por la
tuz indicando la necesidad de un raleo en Ia etapa de crecimiento.

La no formulacién de up convenio con CENICAFE tiene atrasado un trabajo urgente
para implementar intervenciones silviculturales (raleos)

La poca asistencia técnica puede ser critica para Ia reforestacién considerando que las
plantaciones se han establecido con una densidad alta llegando 2 mijl arboies por
hectirea, y se requiere realizar una serie de raleos antes de que los arboles tengan
tamafios comerciales dentro de los 15 6 20 aiios.

CONSERVACION

EI grupo de trabajo de conservacién del proyecto tomd dos afios en consolidarse y
hasta ahora cuenta con un borrador de  politica ambiental. La ausencia de este grupo
de trabajo en los inicios de} proyecto se refleja en la falts de actividades en Ia
conservacién de los recursos hidricos de la cuenca alta donde se ha reportado
disminucién del recurso hidrico del 50% desde el afio 1996,
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SOCIAL

Solo hasta finales del 2004 se adjudic6 un convenio para realizar el plan de manejo de
1a Reserva Natural del Rio Blanco con una ONG ambiental. Este plan debi6 haberse
hecho con anterioridad para que el proyecto contara con herramientas de planificacién
para priorizar actividades.

La falta de estudios, informacion sistematizada e indicadores para medir los impactos
ambientales no permite el seguimiento y monitoreo de las actividades.

Se esta gestionando una politica ambiental y se ha formulado un plan de manejo de
finca para el “Ordenamiento Forestal Sostenible de la finca” (OFSF).

El disefio del proyecto no incluyo el enfoque de genero para impulsar la seguridad
alimentaria y el manejo integral de los recursos naturales.

La implementacién del programa MIMA como eje social del proyecto ha permitido el
mejoramiento de vida de los pequefios propietarios y no propietarios, priorizando sus
actividades en la reforestacidn, manejo de recursos naturales y sobretodo en la
seguridad alimentaria, inictando asi procesos participativos y empoderamiento de la
comunidad.

La consolidacion de la Asociacién Agroforestal fortalece los procesos de desarrollo
forestal sostenible a partir de la integracién y compromiso con participacién y equidad
de propietarios y comunidades agroforestales.

No hay una politica social estructurada que se integre a lo ambiental y lo econ6mico.
PROCUENCA “socializa” el proyecto y esto no es participacion, es promocitn. Los
promotores estin mds enfocados en vincular propietarios al proyecto en el componente
de reforestacion. Participacién y capacitacion son los procesos y actividades mds
fragiles del proyecto, con una inversién de menos de 1% del presupuesto.

OPERATIVO/ADMINISTRATIVO

1.a ausencia de un Asesor/ Director Técnico debilité la estructura del proyecto  que
se refleja en la falta de un plan operativo anual (POA) que fortalezca la planeacion
as{ como el seguimiento, monitoreo y evaluacién, y contar con indicadores que
permitan medir los impactos sociales, econémicos y ambientales.

La Fundacién Ecolégica no fue una opcién adecuads para reemplazar al director
tecnico. No se elaboro un POA ni se completaron las normas técnicas para las especies
forestales nativas en cuanto a raleos.

La reorganizacién 2 un reducido mumero de nicleos forestales esta sin definir por falta
de planeacién. Esta accién permitirfa la priorizacion de las actividades y desarroliar
un sisterna de promocién y de asistencia técnica institucionalizada y personalizada para
1a transferencia de tecnologia.
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Un fallo de Ia Corte Constitucional que prohibe y cuestiona el manejo de los recursos
piblicos por organismos de cooperacion internacional puede  afectar un futuro
convenio entre INFIMANIZALES y FAO.

INSTITUCIONALIDAD

Se cambiaron los objetivos del PRODOC a través del documento de Direccionamiento
Estratégico. La falta de lograr l1a definicion de normas técnicas legales y operativas
(objetivo dos), afecta Ia sostenibilidad del proyecto, dejando sin resolver Ja personeria
Juridica y 1a legalizaci6n del Fondo de Capitalizacién Forestal,

Falta legalizar el Fondo de Capitalizacion Forestal. Este vacio contribuye a Ia
incertidumbre de los propietarios vinculados al proyecto. Los agricultores al recibir las
recursos del CIF abonan 90% a sy deuda y el 10% restante para capitalizar como socios
detl fondo.

Los contratos en cuentas de participacién entre propietarios y la Corporacién de
Desarrollo de Caldas (CDC) estan previstas a 20 afios ¥ no incluyen un compromiso de

El proyecto no cuenta con personeria juridica, afectando los procesos administrativos,
legales, operativos, politicos y de su sostenibilidad,

B. RECOMENDACIONES

REFORESTACION

Definir e implementar normas técnicas  para el establecimiento y manejo de
plantaciones con informacién silvicultural para realizar los ralecs. Un atraso en esto
puede representar pérdidas en el crecimiento de los 4rboles y disminucién en los
ingresos para los reforestadores,

Adicionar ofras especies nativas que ayuden a la recuperacién de las cuencas basado
en las investigaciones cientificas de sitvicultura de Cenicafe, particularmente para la
zona alta donde se requiere biodiversidad en los corredores que conectan los bosques

naturales.

Definir nuevas investigaciones de mercadeo para aumentar e valor  agregado de las

especies propuestas por el proyecto. Por ¢jemplo el nogal cafetero (Cordia alliodora)
tiene un valor en el mercado internacional de $US400 {(FOB) por metro cibico de
madera aserrada y hasta ahora e ef drea de Manizales no han explorado el mercadeo de
exportacién,
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CONSERVACION

SOCIAL

Fortalecer el documento sobre  politica ambiental, integrdndola a las politicas y
programas ambientales regicnales y nacionales asi como a los otros componentes del
proyecto, y definir indicadores que midan el impacto ambiental sobre el suelo y el
agua.

Realizar estudios cientificos y técnicos que valoricen los recursos naturales y protejan
la biodiversidad.

Fortalecer el equipo de conservacién con recursos humanos, técnicos y financieros.

Reformular el alcance del proyecto Laderas Urbanas para el establecimiento de
cobertura vegetal. Este proyecto del Municipio de Manizales cubre 73 laderas en el
perimetro urbano con 834 ha para recuperar. Debe ser ejecutado por el municipio y no
por Procuenca.

Fn la reorganizacién del proyecto introducir el concepto género en ¢l componente
MIMA, particularmente en el aspecto de promocién para impulsar la seguridad
alimentaria en cultivos multistrata asociado con las actividades de reforestaci6n.
Impulsar proyectos de saneamiento basico para mejorar la calidad del agua.

Fortalecer a MIMA en todos sus componentes para garantizar ante todo la seguridad
alimentaria y en una capacitacién que sea mas participativa, representativa y
democratica de las comunidades. MIMA puede ser un modelo de desarrolio sostenible.

Fortalecer la Asociacion Agroforestal como lider en la formacién de una cultura
forestal para lograr el empoderamiento y sostenibilidad del proyecto por parte de todos

los beneficiarios y actores sociales.

Definir mecanismos méis participativos y consensuados e informar mis a los
propietarios sobre el alcance del proyecto y las cuentas en participacién.

Pefinir mecanismos que integren lo social a lo econémico, politico y ambiental

OPERATIVO /ADMINITRATIVO

Se recomienda que FAO asuma nuevamente la direccién técnica del proyecto para
fortalecerlo en aspectos donde FAQ tiene liderazgo, como son el desarrallo forestal, la
preparacién de planes operativos anuales (POA), la  seguridad alimentarfa y la
participacién comunitaria.

Contratar un Asesor/ Director Técnico previo a una convocatoria nacional con un
comité de seleccidn tripartita FAO/ INFIMANIZALES / PROCUENCA.

Nombrar los dos profesionales del programa APO de FAO que estdn previstos y son
necesarios para fortalecer la asistencia técnica.
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* Activar la reorganizacién de un ndmero mds reducido de micleos forestales para
convertirios en unidades administrativas Y operativas y asignar un responsable por
niicleo

¢ Definir ¢ implementar mecanismos de seguimiento y evaluacién basados en la unidad
de micleos forestales, que incluya indicadores que permitan evaluar en las actividades
los resultados y los impactos.

¢ Continuar Ia consolidacién de los esfuerzos de promocisn y asistencia técnica con
extensionistas agroforestales Gue puedan prestar una atencién personalizada tanto en lo
forestal como en el manejo adecuado de los recursos naturales y la seguridad
alimentaria.

* Realizar  una evaluacién interna que analice la evaluacién externa ¥y sus
recomendaciones, asf como las recomendaciones del OF.

*  Definir un plan operativo anual POA para el 2005 con la asistencia ténica de la FAO.
¢ Definir una politica de racionalizacién de gastos del proyecto.
* Enmendar la modificacién hecha al PRODOC con los lineamientos estipulados en el

documento Direccionamiento Estratégico.

INSTITUCIONAL

los contratos de cuentas en participacién,

* Ientificar mecanismog para que Procuenca establezca su personeria juridicay pueda
manejar los contratos de cuentas en participacién y captar fondos en forma directa para
asegurar su continuidad. Es de notar que los contratos en participaci6n son financiados
con recursos piiblicos y tienen una duracién de 20 afios,

*  Crear mds alianzas interinstitucionales para fortalecer la sostenibilidad de las distintas
actividades proyectadas,

* INFIMANIZALES debe evaluar con FAO el fallo de la Corte Constitucional referente
a contratacién con organismos internacionales,
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VII LECCIONES APRENDIDAS

* FAO en la administracidn de proyectos a través de la modalidad UTF (Fondos
Unilaterales de Fideicomiso), debe mantener la transparencia en el reclutamiento de
personal técnico. A través de un concurso nacional permitirfa la seleccién de
candidatos idéneos que curmplan con los términos de referencia establecidos.

¢ Los Contratos de Cuentas de Participacion pueden ser una forma de establecer un
Fondo de Capitalizaci6n Forestal con recursos publicos que pueden
institucionalizarse. Al vincular a los reforestadores al fondo, se podria contratar la
asistencia tecnica requerida para la sostenibilidad de la actividad.

* La comsolidacién de la Asociacion Agroforestal es un ejemplo de participacién
consensuada que puede involucrar a los actores sociales regionales.

» La reforestacion a fravés de practicas agroforestales y silvopastoriles, frena el
desplazamiento de la poblacion rural, permitiendo la diversificacién de sus ingresos
sin cambiar la produccién tradicional.

¢ la practica agroforestal de establecer huertas multistrata con especies semi-
perennes como el pldtano, yuca, arracacha, papaya y otros frutales, pueden ser una
alternativa para la seguridad alimentaria.
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ANEXO 1
Términos de Referencia para una Misién de Evaluacién Conjunta
del INFI MANIZALES yla FAQ

1.  Antecedentes

El Infi Manizales pidi6 a la FAO constituir una Misién para administrar la ejecucién de un Proyecto
Forestal para el drea de la cuenca del tio Chinching en ¢l Municipio de Manizales, capital del
Departamento de Caldas, en la Repiblica de Colombia,

Para el mes de agosto de 2000, ambas entidades acordaron complementar una formulacién
elaborada por el Infi Manizales desde inicios del mismo aio, para lo cual Ia FAO contrats los
servicios de un consultor nacional para efectos de realizar el trabajo, que entregs como resultado un
PRODOC para el “Proyecto Forestal para la cuenca del rio Chinching, una alternativa ambiental y
productiva para la ciudad ¥ la regién”. Eatre octubre de 2000, fecha en que se concluyd la
consultorfa mencionada, y jalio de 2001, se realizé el trémite de autorizacién para la apropiacién

UTF/COLA025/COL., operativizado por la FAO el 16 de agosto de 2001, para un perfodo de cinco
(5) afios y con un presupuesto de USD $ 6°886.520 (seis millones ochocientos ochenta y seis mil
quinientos veinte délares americanos).

El Proyecto inicié operaciones con sede en la ciudad de Manizales e] 1° de septiembre de 2001,
habiéndose nombrado el Director Nacional del Proyecto Y. progresivamente, entre octubre de 2001
y abril de 2002, ¢l restante personal definido en el PRODOC original. Como queds establecido en
el convenio suscrito por las partes, se conformé un Comité de Coordinacién y Seguimiento para las
actividades del Proyecto, conformado por el Gerente del Infi Manizales, Ia Representante de FAQ
para Colombia, un representante de Ja Corporacién Civica de Caldas ¥ un representante de! Comite
Intergremial de Caldas: estaba previsto incliir un representante por los propietarios que se
vinculasen al Proyecto, pero por efectos de la iniciacién efectiva de trabajos en campo, el mismo
sélo fue incluido a partir del mes de octubre de 2002, una vez log propietarios vinculados al
Proyecto realizaron la eleccién correspondiente. El Comité inicié su operacién el 1° de noviembre
de 2001,

Por acuerdo explicito entre las partes, el Proyecto ampli6 su drea de ¢jecucion a la totalidad del drea
de la cuenca del rio Chinching, De igual manera, durante e segundo semestre de 2003, mediante un
ejercicio de Planeacidn Estratégica al interior del Proyecto, primero, y con 1a participacién de cerca
de 30 entidades piiblicas y privadas, del orden local, regional y nacional, luego, se elaboré un
documento de Direccionamiento Estratégico que definié los principios, las politicas, la visign v la
misién para e} Proyecto, ¥ redefinié el objetivo general, los objetivos estratégicos, las estrategias y
el Plan de Accion (que incluye resultados y actividades por cada objetivo estratégico para la primera
fase quinguenal de ejecucion) para el perfodo entre los afios 2004 a 2006.

De otra parte, el Comité de Coordinacién y Seguimiento del Proyecto decidid modificar la
estructura de los érganos de direccién ¥ coordinacién del Proyecto en ef acta # 012 de dicho comits,
de la reuni6n celebrada el 20 de marzo de 2003; a partir de esa fecha entraron en operacién dos
drganos de direccidn y coordinacién, a saber: el Comité Dizectivo, encargado de la definicién de
politicas y la aprobacicn de los presupuestos y planes de trabajo anuales, asf como de las decisiones
generales, con reuniones ordinarias semestrales; el Comité Técnico, encargado de la supervisién ¥y
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¢l control a las actividades de ejecucién operativa del Proyecto, la aprobacidn de las contrataciones
de consultorfas y personal requeridas y las propuestas para definicion de politica, los planes de
trabajo y presupuesto anuales a presentar ante el Comité Directivo, con reuniones ordinarias
mensuales. A la fecha, se han realizado 13 reuniones de este Gltimo Comité y 3 del Comité
Directivo. El Comité Técaico aprobd el documento de Direccionamiento Estratégico, para su
presentacion al Comité Directivo, en la reuni6n # 006 del 12 de febrero de 2004, segin consta en el
acta respectiva. Por iltimo, el documento fue presentado ante el Comité Directivo en su reunioén #
003 del 3 de junio de 2004, cuya acta se encuentra pendiente de aprobacion.

A continuacién se trascriben el objetivo general v los objetivos inmediatos definidos por el
PRODOC original.

OBJETIVO DE DESARROLLO DEL PROYECTO
Haber consclidado el proceso de desarrollo forestal sostenible, en la cuenca del re Chinchind, entre
los 1.900 y 3.000 msnm, dirigido a conformar un gran “colchén de agua” y generar una alternativa
de produccion y empleo para la ciudad y la region, involucrando actividades agroforestales,
ecoturisticas, de investigacién y de desarrollo, orientando el manejo de las plantaciones hacia el

logro de productos con valor agregado.

OBJETIVOS INMEDIATOS RESULTADOS Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Fn un primer perfodo de cinco afios, el Proyecto logrard los siguientes objetivos inmediatos en la
cuenca del Rio Chinchind:

Obijetivo_ 1. Haber realizado 7.500 ha de plantaciones forestales y conservado y manejado
4.000 ha de bosque natural;

Obijetivo_ 2. Haber establecido las normas téenicas, legales y operafivas para la ejecucién
del proyecto, y propiciado la inversién piiblica y privada;

Obietivo 3. Haber apoyado el desarrollo humano en la regi6n.

En el documento de Direccionamiento Estratégico, se establecieron los siguientes elementos:

1. PRINCIPIOS

1. PROCUENCA promueve la conservacion, el uso y manejo sostenible de los bosques naturales,
la restauracién de bosques degradados y el establecimiento de plantaciones forestales
comerciales como el soporte fundamental para la conservacién y el mejorariento de los
ecosistemas forestales que integran la Cuenca del Rio Chinchind.

2. El uso y manejo sostenible de los ecosistemas forestales debe permitir la generacién de empleo
y el mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades rurales y de la sociedad en
general.

3. La comservaci6n y gestién en los ecosistemas forestales se entiende como una responsabilidad
compartida entre los sectores piblico y privado desde lo local, lo regional, lo nacional y lo
internacional.

4. PROCUENCA promueve y fomenta el desarrollo del sector forestal como un reconocimiento de
sus beneficios econémicos, sociales y ambientales y como una actividad generadora de
convivencia social y ambiental consolidando el proceso en el largo plazo.

5. PROCUENCA propendera la consolidaci6n y valoracion del patrimonio forestal regional.
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i1 POLITICAS

PROCUENCA se proyecta como un modelo de desarrolln productive sostenible, con base en las
siguientes politicas:

POLITICA AMBIENTAL- Aplicar un criterio de valoracidn, uso y manejo sostenible en las
actividades g realizar en los sistemas forestales ( bosques naturgles ¥ Plantaciones comercigles ).

Bosques Naturales: Orientar las actividades o través de Planes de Manejo Ambienial integrales en
las zonas forestales estratégicas para regulacion de ciclo hidroldgico, sostenibilidad del recurso
agua y conservacien de la hiodiversidad e incluir los relicios de vegetacion natural a la planeacicn
de los predios de privados a reforestar,

plantaciones forestales de cardeter  comercial bajo la modalidad de coinversidn y con
requerimientos técnicos apropiados y de calidad.

POLITICA ECONOMICA: Impulsar Ia cadena productiva forestal para productos maderables.

POLITICA SOCJAL: Aplicar la participacién comunitaria al desarrollo forestal, que implica e}
desarrollo de una cultura forestal,

POLITICA INSTITUCIONAL: Liderar sinergias interinstitucionales locales, nacionales e
internacionales, permanentes.

L. MISION
Somos un Proyecto Foresta] para la cuenca del Rio Chinchina Cuya misién es la generacion de un
proceso de desarroilo forestal, ambiental, econémica ¥ socialmente sostenible, bajo el esquema de

responsabilidad compartida piblico-privada, a través de Iz consolidacidn de la cadena productiva,
que contribuya al mejoramiento de la calidad de vida en la regién.

IV. VISION
En el afio 2020 seremos un modelo forestal sostenible basado en la conservacion, manejo y uso
sostenible de los ecosisternas forestales, que mejora la calidad de Ia vida de laregién y e} pais e
impulsa la transformacién de productos forestales con valor agregado posicionados por su alta calidad
en los mercados nacional e internacional,

V. OBJETIVO GENERAL
Consolidar un proceso forestal sostenible, para el largo plazo, en Ia Cuenca del Rio
Chinching, dirigido a conformar un gran “colchén de agua” y a generar una alternativa de

produccién y empleo paralaciudad y |a regién.
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VI. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Generar y consolidar la valoracién, mangjo y uso sostenible de los ecosistemas forestales (bosques
naturales y plantaciones comerciales).

ESTRATEGIAS

1. Impulsar, promover y liderar la valoracion, el manejo y uso sostenible de los ecosistemas
forestales.

2. Revegetalizar dreas estratégicas degradadas, incluyendo laderas urbanas.

3. Conformar y consolidar corredores ambientales.

4. Establecer plantaciones forestales comerciales homogéneas y en sistemas agroforestales y
silvopastoriles.

5. Realizar investigacién sobre biodiversidad en la zona y caracterizacién del bosque natural.

6. Impulsar el ordenamiento forestal con base en micleos.

7. Aplicar silvicultura de calidad orientada a la produccion de madera de aserrio.

8. Realizar investigaciones sobre silvicultura y genética de especies forestales a fomentar, para
su establecimiento y manejo.

9. Consolidar el manejo integral de microcuencas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Promover y desarrollar la cadena productiva forestal a través de alianzas estratégicas.
ESTRATEGIAS

1. Promover la conformacién y consolidacién de la cadena productiva forestal.

2. Promover las alianzas estratégicas entre los sectores publico y privado, con base en el
principio de responsabilidad compartida que dinamicen el sector y su desarrollo
tecnoldgico.

3. Promover y apovar la industria de transformacién de productos maderables y su
comercializacidn.

4. Gestionar fa venta de los servicios ambientales y realizar investigaciones que potencien la
inclusi6n det proyecto en procesos de M.D.L. (Mecanismos de Desarrollo Limpio).

5. Identificar y definir inversiones en procesos de transformacién de materia prima con alio
valor agregado, utilizando tecnologias de punta.

6. Involucrar a los productores forestales en las inversiones de transformacién industrial.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Generar y consolidar el proceso de gestién social compartida y el fortalecimiento institucional del
sector forestal.

ESTRATEGIAS
1. Promover la consolidacion de la cultura forestal.
2. Generar un ambiente propicio para la inversién nacional y extranjera que dinamice el sector
forestal.
3. Incentivar la participacién de las comunidades rurales y promover su formacién y

capacitacidn.
40




Con relacion a los principales avances a Ia fecha, se mencionan los siguientes:

v

v
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1. CONSERVACION

Identificacién y georeferenciacion de zonas de conservaci6n. 9.000 has de propiedad publica.
6.000 has de propiedad privada.

Convenio con el Instituto Von Humboldt para caracterizar biodiversidad en una ventana de
2.500 has, disefiar corredor biclégico e incentivos econdmicos para cambios de usos,

Propuesta para implementar el pago de incentivos econdmicos por conservacion y servicios
ambientales entre los productores vinculados al Proyecto.

Propuesta de politica ambiental,

Inicio del programa de reforestacidn de laderas urbanas no construibles en Manizales.

Apoyo en la identificacién de 1.300 has para compra de predios en la parte alta de la reserva
forestal protectora de rio Blanco,

Elaboracién de ios Términos de Referencia paa Ia elaboracién y puesta en marcha de un Plan
de Manejo Ambiental para la reserva forestal protectora de rio Blanco.

Calificacién y asignacién del concurso piblico para la elaboracién del Plan de manejo
Ambiental para la reserva forestal protectora de rio Blanco.

2. REFORESTACION

Vinculacién de 160 propietarios de predios al programa de reforestacién comercial.

160 Planes de Establecimiento ¥ Manejo Forestal elaborados.

160 lotes intervenidos, debidamente georeferenciados y mapificados.

Area vinculada para reforestar: 2.100 has.

Area plantada y en manejo: 1.859 has.

32 parcelas de monitoreo, montadas ¥ en seguimiento.

148 solicitudes de Certificado de Incentivo Forestal (CIF), tramitadas ante las autoridades
correspondientes.

Elaboracién-de los términos deé referencia téenicos para la produccin de material vegetal en
viveros.

Elaboracién de los términos de referencia técnicos para el establecimiento de plantaciones vy el
marnejo respectivo para los primeros afios.

Elaboracién de los téeminos de referencia Para la viabilizacién técnica de predios a vincularse a
las actividades de reforestacion comercial.

Elaboracién de los términos de referencia técnicos para establecer plantaciones forestales en
arreglos silvopastoriles (madera — ganado),

Total de drboles plantados: 1600.000, aproximadamente.

Produccién de material vegetal contratada: 1 '650.000 plantalas, aproximadamente.

Se han realizado contactos de informacién y motivacién con cerca de 1.800 propietarios de
predios en Ia cuenca, mediante reuniones, giras y contactos personales.

Se han realizado mds de 350 estudios de titulos de propiedad para viabilizacion Juridica,

Se han realizado mds de 900 visitas de asistencia técnica y de interventoria a contratos de obra
en predios particulares.

3. PROGRAMAS ESPECIALES

Fondo de Capitalizacién Forestal: ha sido definido como el mecanismo para la sostenibilidad
del proyecto en ¢l largo plazo. Pendiente por reglamentar e iniciar operaciones.

Manejo Integral de Microcuencas: programa disefiado con el objeto de trabajar con las
comunidades organizadas de los acueductos berreadies, que incluye componentes  de
capacitacién, reforestacién de conservacién para nacimientos y cauces, reforestacidn para
autoconsumo y huertos caseros multiestrato. Se trabaja en 10 microcuencas de Manizales y 4 de
Villamarfa.

Laderas Urbanas: programa disefiado para reforestar laderas urbanas no construibles de la
ciudad de Manizales, declaradas por el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) del municipio.
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2.

Son 76 laderas con una extensidn total de 750 has. Se estdn iniciando las primeras
intervenciones.

MDL.: el proyecto cuenta con el PIN, elabor6 el estudio de prefactibilidad y recibi6 la carta de
no objecién de la autoridad nacional (Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial). Se ha decidido continuar el trdmite, mediante fa elaboracién de la linea base v ¢l
PDD, para lo cual se tramitan opciones de financiaci6n.

Industrializacién y comercializacin: el proyecto elabord un estudio de mercado regional:
mediante recursos de cooperacién internacional del gobierno espafiol, se elabord un estudio de
mercado nacional e internacional y de industrializacién de maderas; se han elaborado
inventarios de plantaciones forestales en edad de aprovechamiento para propietarios, como
apoyo a sus procesos de comercializaci6n.

Desarrollo Humano: se han llevado a cabo diversos cursos de capacitacién para el personal del
proyecto y para entidades regionales y locales, de temas silviculturales.

Divulgacién y socializacién: el proyecto cuenta con un boletin de publicaci6n bimensual, con
12.000 ediciones, del que se han publicado 11 niimeros.

Investigacion: se defini6 una politica de investigacién a 20 afios, identificando los actores con
los cuales se deberd interactuar para llevar a cabo los diferentes programas definidos.
Asociacién de Productores: se acompafié la conformacién de la Asociacién de Productores
Agroforestales —~ AGROFORESTAL -—constituyéndose inicialmente con 40 propietarios
vinculados al proyecto.

Acuerdo de Competitividad Forestal: mecanismo de actuaci6n intersectorial e interinstitucional,
firmado en el departamento con ef liderazgo del proyecto, en el marco de la politica de Cadenas
Productivas del Ministerio de Agricultura, por mas de 35 entidades en 3 nicleos forestales,

4. GESTION DE RECURSOS

MAVDT: el Ministerio de Ambiente incluys el proyecto en el portafolio de proyectos
nacionales para MDL que ofrece a los inversionistas internacionales.

MADR: gracias al Acuerdo de Competitividad, se ha conseguido aprobacién dE CIF para la
mayor parte de los propietarios vinculados al proyecto.

CIF: se han aprobado disponibilidades presupuestales por parte de FINAGRO por $
805°797.000 (ochocientos cinco millones setecientos noventa y siete mil pesos colombianos).
GEF: estd en proceso una segunda fase de convenio con el Proyecto Andes del Instituto Von
Humboldt, en el que se aplicardn recursos GEF para la conservacién en la conformacién del
corredor bioldgico v en el pago de incentivos econdémicos para conservacion de bosques
naturales.

MDL: se negocia la pre venta de los primeros 20.000 CRE’s originados en las plantaciones del
Proyecto.

FAO: se cuenta con un APO en biodiversidad pagado por el gobierno holandés; se aprob6 un
TCP para realizar un estadio sobre industrializacién de la guadua angustifolia.

Gobiemo Espafiol: se elabor6 un estudio de mercado ¢ industrializacién de maderas mediante la
donacioén de 230.000 euros, a través del Infi Manizales.

Corpocaldas: se concretaron $§ 39°000.000 (treinta y nueve millones de pesos) para
reforestacidn de microcuencas abastecedoras de acueductos veredales.

Propésito de 1a Evaluacién

La evaluacién serd asumida como un medio para apreciar la realidad en la cual se inserta y
desarrolla el Proyecto PROCUENCA, determinar el alcance e impacto y verificar los resultados
derivados de sus acciones u omisiones. La informaci6n confiable, focalizada, oportuna y relevante,
obrard como ¢l insumo principal de la evaluacién y como elemento orientador para la proyeccién y
continuidad del proyecto. As{ mismo, las visitas de campo a las reforestaciones facilitadas por el
Proyecto y los testimonios de los productores, individualmente considerados y en cabeza de la
Asociacién de Productores Agroforestales, AGROFORESTAL, resultardn definitivas para
complementar la evaluacidn que ha de realizarse.

42




La misién debers actuar entre un marco de referencia tal, que permita:

* Detectar la influencia del Proyecto y su capacidad para obtener los cambios en 1z realidad
ambiental, econdmica y social de la region, que justifics su puesta en marcha.

* Discernir sobre la pertinencia de sus objetivos respecto de las prioridades de desarrolio
definidas en el PRODOC de} Proyecto y en el documento de Direccionamiento Estratégico.

* Dar cuenta de la capacidad instalada, recursos cognitivos, capacitacién, habilidades,
destrezas mejoradas y acompafiamiento dado (valores agregados producidos en desarrollo
del proyecto: sinergias con instituciones y comunidades, incorporacién innovativa de
tecnologfas, metodologias de reracionamiento social, desarrollo de capital social e
intelectual), como insumos claves para garantizar la sostenibilidad social de la propuesta o
vislumbrar otras perspectivas de sostenibilidad.

* Revisar la importancia y pertinencia de la informacion producida, sistematizada, apropiada
y aplicada por los actores sociales en el marco de Ia ejecucion del programa.

*  Dar cuenta del acompafiamiento ¥ asistencia técnica prestada a los propietarios vinculados
al Proyecto, como insumos claves para garantizar la sostenibilidad social de Ia propuesta o
vislumbrar otras perspectivas de sostenibilidad.

* Establecer Ia correspondencia del programa con  las necesidades de la realidad social,
econémica y ambiental que orientaron el disefio de los objetivos y resultados esperados.

* Identificar elementos deficitarios en cuanto a la organizacién logistica del Proyecto, al
personal directo contratado v su organizacién interna, a los estudios elaborados, cartas de
acuerde ejecutadas, mecanismos y procedimientos operativos para la vinculacién de
propietarios, términos de referencia técnicos para adelantar las diferentes actividades de
reforestacién, la identificacién ¥y escogencia de las especies forestales y ¢l adelanto de las
actividades en campo en los diferentes predios vinculados. Determinar las principales
debilidades y falencias de la organizacién y de las diferentes modalidades operativas.
Establecer mecanismos para su mejoramiento y optimizacion.

*  Determinar la correspondencia ¥ respuesta de los propietarios de predios a los desarrollos y
acciones para incidir en la realidad ambiental, econémica v social en las cuales viven,

* Determinar el nivel y mecanismos de articulacién entre las instituciones acomparfiantes,
aliadas y la convergencia de sus acciones en drea geografica y objetivos comunes.

* Sopesar la incidencia de las limitaciones, restricciones, obstéculos, deficiencias, debilidades
de tipo administrativo, logistico, técnico y operativo que pudieron alterar la marcha del
Proyecto, desde el dmbito del donante, de la FAO, pasando por el desempefio del equipo de
PROCUENCA, hasta la respuesta de fos usuarjos finales del mismo.

* Examinar el nivel de relacionamiento y didlogo con actores sociales y politicos de la regidn,
tanto desde la perspectiva de oposicién como de apeyo al desarrollo de las actividades del
proyecto,

*  Examinar el nivel de vinculacién de propietarios de predios a las actividades propuestas, su
participacién y organizacion, y su peso ¢ incidencia en el-avance del Proyecto,

* Revisar la pertinencia y apropiada formulacién de los programas especiales disefiados,
buestos en marcha y por iniciar su ejecucién (laderas urbanas, sina2, corredor biologico,
pago de incentivos por conservacion, manejo integral de microcuencas y MDL) durante la
ejecucién del Proyecto y plantear elementos que permitan ajustar y mejorar su ejecucién.

* Recomendar acciones de seguimiento al trabajo ejecutado y planeado.

Teniendo en cuenta ¢l marco referencia antes propuesto, la misién podrd sustentar con elementos
de juicio evaluativo, extraidos de la realidad observada, las recomendaciones, ajustes y propuestas
complementarias. Igualmente, contribuird, con la legitimidad que le da la evaluacién realizada,
brindar una sfntesis panordmica al servicio de las decisiones det Infi Manizales, fa FAO y el equipo
técnico sobre los procesos, e identificar necesidades adicionales para mantener o redefinir y mejorar
el manejo futuro del Proyecto,

3. Alcance de la Evaluacién
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“La misién deberd evaluar:

a) la pertinencia del proyecto en relacién con las prioridades, las necesidades de desarrollo y
coherencia con politicas gubernamentales en el campo de la conservacitn, el manejo y uso
sostenible de los ecosistemas forestales;

b) la claridad v el realismo de los objetivos, inmediatos y de desarrollo, del proyecto incluyendo la
especificacién de las metas, identificacién de los beneficiarios y las perspectivas de
sostenibilidad;

©) el alcance de la integralidad del tipo de los beneficios ambientales, econdmicos y sociales
producidos por el Proyecto, en el marco del desarrollo sostenible definido para su ejecucién y
desarrollo.

d) la calidad, claridad v eficacia del disefio del proyecto, incluyendo:

Claridad v consistencia légica entre insumos, actividades, productos y progreso hacia el
logro de los objetivos (calidad, cantidad y plazos);

Claridad y realismo en Ia especificacion relativa a los pre-requisitos y obligaciones previas
(supuestos y riesgos);

Realismo y claridad de las relaciones con otras instituciones externas al proyecto, como
también, del marco institucional y administrativo para la ejecucion y el plan de trabajo;

Probabie relacién costo-eficacia en ¢l disefio del proyecto.

e} La eficacia y adecuacién- de la ejecucion del proyecto incluyendo: la disponibilidad de fondos
presupuestarios por parte del Infi Manizales; la calidad y puntualidad en el suministro de
insumos por parte de la FAO y del Infi Manizales; la eficacia del trabajo realizado y en la
gestién; las dificultades de ejecucién; la adecuacién del seguimiento y regularidad de los
informes; el grado de apoyo y comptomiso a nivel nacional; y la calidad y cantidad del apoyo
técnico y administrativo brindado por la FAO.

f) Los resultados det proyecto, incluyendo el examen completo y sistemdtico de los productos
generados hasta el momento {calidad y cantidad con relacién al plan de trabajo y logros
alcanzados en rtelacién al alcance de los objetivos inmediatos). La misién examinard en
particular el estado y la calidad del trabajo en:

Formulacién del Proyecto.

Documento de Direccionamiento Estratégico.

Inicio y avance de acciones en reforestacion,

Inicio de acciones de conservacién,

Inicio de acciones en industrializacién y comercializacién.

Gestion de recursos de cofinanciacion.

Acciones dirigidas a fortalecer la capacidad para ta gestién y organizacién empresarial.
Inicio de acciones de los programas especiales (manejo integral de microcuencas, seguridad
alimentaria, laderas urbanas, investigacién y transferencia de conocimientos, pagos de
incentivos por conservacion, corredor biolGgico, procesos de industriallizacion).

Acciones de comunicacién, divulgacién y socializacién.

) Bl disefio e implementacidn del sisterna de seguimiento, control y evaluacion para las
actividades del Proyecto.
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h) Las perspectivas de sostenibilidad del Proyecto, tanio por los beneficiarios como por las
instituciones participantes, a la terminacién de la primera fase quinquenal dei Proyecto. La
misién examinars detalladamente:

* Acciones en reforestacién.
* Acciones de conservacién.
* Acciones en industrializacién ¥ comercializacién,
*  Gestidn de recursos de cofinanciacién.
® Acciones de los programas especiales,
*  Acciones de comunicacién, divulgacion y socializacion.
Procesos de organizacién de productores forestales.
* Disefio y puesta en marcha de mecanismos para la gesticn ¥ organizacién empresarial,

i} Elimpacto del Proyecto en temas transversales como: generacién de empleo rural, género, en el
flujo de recursos en la economa regional, entre otros.

B Larelacion costo-eficacia del Proyecto o programa evaluaciones
k) Basindose en el andlisis precedente, la misién debers extraer conclusiones especificas y
formular propuestas de accién complementaria del Infi Manizales y/o de 1a FAO, incluyendo

cualquier necesidad de asistencia y actividades adicionales antes de que el proyecto concluya,
para garantizar un desarrollo sostenible.

insumos previstos.
4. Compesicién de 1a Misién.
La misién estars compuesta por:
Jefe de misién (representante de la FAO) con experiencia en Desarrolio Forestal Sostenible yen
Evaluacién:
Especialista en Desarrollo Forestal Sostenible (representante del Infi Manizales).
Los miembros de la misién deben ser independientes, o sea, no deben haber estado directamente
invelucrados en el disefio, ejecucion o apoyo el proyecto o programa y deben tener preferiblemente
experienciz en evaluacidn,

5. Calendario e Itinerario de Ia Misién

La evaluacién se Hevari a cabo entre ¢l 8 y el 27 de noviembre de 2004,

DIA ACTIVIDAD

8 Introduccién  objetivos, estrategias (Representacion) en Bogotd y visita de
acercamiento con instituciones gubernamentales MADR vy MAVDT.

9 Reunién con la Gerencia del InfiManizales. Presentacién del personal del proyecto.
Presentacion de los avances del Proyecto.

10 Salida de campo, visita a experiencias

11 Salida de campo, visita a experiencias

12 Reunicnes con miembros del Acuerdo de Competitividad Forestal y la Asociacién
de Productores A groforestales — AGROFORESTAL.

13 Salida de campo, visita a experiencias

14 Descanso

15 Preparacion Informe Preliminar Manizales
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16 Preparacién Informe Preliminar Manizales

17 Salida de campo, visita a experiencias
18 Salida de campo, visita a experiencias
19 Salida de campo, visita a experiencias
20 Preparacién de Informe Final

21 Descanso

22 Preparacién de Informe Final

23 Preparacién de Informe Final

24 Discusién del Proyecto

25 Discusién del Proyecto

26 Presentacion Informe final en Manizales (Infi Manizales, FAO)
27 Regreso a Bogotd. Fin de la misién.
6. Consultas

1.a Misién debe trabajar en estrecha relaci6n con los representantes de la FAO y del Infi Manizales,
asf como con el personal nacional e internacional del proyecto. Aunque la Misién gozard de plena
libertad para discutir con las autoridades concernidas todo aquello que considere pertinente para su
labor de evaluacién, no estard autorizada para contraer ninglin compromiso en nombre de la FAO,
del gobierno ni del Infi Manizales.

7. Informe

La misién es totalmente responsable de su informe independiente que no necesariamente refleja los
puntos de vista del Infi Manizales o de la FAO. El informe debera redactasse de acuerdo al esquema
incluido en anexo 3.

Se finalizard el informe, en cuanto posible, en el pafs y sus conclusiones y recomendaciones se
discutirdn ampliamente con todas las partes concernidas, buscando, en la medida de lo posible, el

consenso.

La misién también deberd completar el “Cuestionario FAO sobre la Evaluacién” que le serd
entregado al inicio de la misién.

FEl jefe de misi6n es responsable de la finalizacion del informe final, el cual debe ser sometido a la
FAQ enun lapso de dos semanas a partir del momento en que se concluye la misi6n. A su vez, la
FAOQ sometera el informe al gobiero(s) y donante junto con sus comentarios.

SEDE: Manizales
FECHA DE INICIO: 8 de noviembre de 2004.
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Anexo 2.

PROGRAMACION MISION DE EVALUAGION. PROYECTO PROCUENCA FAQ

{ Actividad f Sitio

Responsabie

FEUnion Con representante EAG Representacian FAC
Reunion INFIEANIZ A ES

Presentacidn miemibros de ta mision
Hevisién TOR's migion

Prasentacion agenda

Aclaracion de dugas

Presentacion ingtitucional infi Manizaies

Juan Martin Zuivaga
Natafia Mansianga
FOT - MHY
Evaluaderes

Presentacion Personal PROCUENCA - FAG
Presentacion generat del Proyacto

Prasentacion general del Proyesto

Diagnéstica tuenca, Zonificacion forestal

Grupo de Reforestacidn

Nicteos - caservas - mécroeusncas

PROCUENCA - FAG

JFrancisco. Ceatnpo
Francisco Cearpo

Grupo reforestaién

Jtieves 18 de noviembre de 2604 Grupo de Conservacian PROCUENTA - EAD irma Jurrius FOT - MHY
Avances y resultados Grupo de Conservacitn
Evaluadores
] Grupo de Canssrvacian
Viemes 19 de Novienibre de. 2004 c2 irma Jurriug Grupo Consarvacian

§ nciacin - monitores - base ce“fpnocuenm “FAD
datos - guadua: TOP, GTZ

Reunion ONE s ambiemiaies icamaxa 4ds Corrercio
Sabado 20 da noviembra 96 5004 Salida de Campo !Rl \Jairo Eduardo Finzan
Luis Carlos Peigez Evaluadores
Domingo 21 de Noviembre de 2804 Progeamacidn evaiuadores Evaluadores
Lunes 22 de Noviembre de 2004 Fresentacion grupo Comuncacon PROCUENCA . FAD Carolina Cardona Grupo Comunicacion
[Eresentacidn grups Promocian PROCUENCA - FAG Germdn Paer Grups Fromogion
Presentacion Admimistrative PROCUENCA - FAQ orge Mario Arbelaes
& aldas. Birector Eeculivo Co das Feancisco Criz Evaiuadores
COC - Dhactor Efecutivo wieo] Bernardn Meila Evaluadores
Juzan Martin Zulua: infi Manizales
Martes 23 de Noviembre #e 5004 Reunitn ACLerdo Competividad PROCUENCA - FAD latis Femando Gomez 1Ge i Pégz
Miembros Acuerdo
AGROFCRESTAL < Jinta Diraatien PROCUENCA - FAG German Paez Evatuadores
Estatutes Oiros asuntos
Furdicién Ecoldaica Catatera Oficina Fundacion Mauncio Herrera Evaluadoreg
Cnicald - Carlos Mario Osbina PROCUENCA - FAQ Luis Miguel Alvarez Evaluadores
Mlercoles 24 de Noviembre de 2004 |Salida de campo, MIMA R2 LStn Jaramitio ines Reichet
Salida de . Forestal R3 Rodrigs - Jorge Elidcer Fobart Pack
Preparacion de nforme fina
POAT guenca r_Chinching Cor das Santiago Villegas Evalvadores

Jueves 25 de Noviembre de 3004

tFreparacion de informe final

Vieres 26 de Noviemtre te 008

Preparasion de infarme fnaj J

Martes 30 de Noviembre de 2004
Miercoles 1 de Diclembres de 2003

Salida de campo

Carlas Escobar
Evaluaderes

i

f
Evaluadores Evaluadores
FOT - MHY
I

Vienes 3 de Diciembra cs 2004

intorme fnaf

Presentacion informe finas
Hegreso

Sabado 4 de Diclembra de 2004
Lunes § de Piciembre de 2004

Presentacion Inforrme Finay Oficing FAQ

Oficina Infimanizaies Francisco Coampa Natalia Marutanga
Juan BMartin Zuluags
Ma Jose Zimmersann - Baro Far
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Anexo 3

Lista de Documentos Consultados por la Misién

Acuerdo entre INFIMANIZALES y la FAO sobre el proyecto UTF/COL/025/- Proyecto
Forestal Para la Cuenca del Rié Chinchind- Una Alternativa Ambiental y Productiva Para la
Ciudad y Regién. Junio, 2001.

Alvarez Mejia, Lufs Miguel- Consultoria Para la determinacion de la Politica de Investigacion
de Procuenca, las Lineas que la componen y los Programas a Desarrollar para la Primera
Fase del Proyecto. Julio, 2003.

Amigos del Jardin Botdnico de la Universidad de Caldas- El Patrimonic Hidrico- Andlisis
Cindadane Sobre el Estado Actual del Convenio INFIMANIZALES/FAQ para la Cuenca del
Rié Chinchind . Sin fecha.

Corporacién Para el Desarrollo de Caldas- presentacién del Convenio Suscrito con
FAO/INFIMANIZALES- Proyzcto Procuenca. Noviembre 2004.

Charry Molano, Alba Mercedes. Asesoria Técnica Para el Manejo de Guaduales en Ia Cuenca
del Rié Chinchina. Informe Final y Anexos. Enero, 2003.

Estatutos Asocciacién de Productores Agroforestales de la Cuenca del Rié6 Chinching. Sin
fecha.

Fundacién Ecolégica Cafetera y PROCUENCA - Programa Manejo Integral de Microcuencas
con-la Participacién de Pequefios Propietarios en el marco del Proyecto Forestal Para Ia
Cuenca del Rié6 Chinchina- MIMA

Fundacién Ecoldgica Cafetera- Informe Final. Septiembre, 2003.
Fundacidén Ecolégica Cafetera- Informe Final. Noviembre, 2004.

Fundacién para la Conservacién de la Vida Silvestre de Colombia-FCV- Elaberacién
Participativa del Plan de Manejo Ambiental para la Reserva Forestal Protectora del Rio
Blanco. Sin fecha,

Instituto Alexander von Humboldt. Caracterizacién Biologica y Socio Econémica -Una Ventana
de Paisaje. Rural Ganadero de Clima Frié en la Cuenca del Rié Chinchinia. Convenio de
Cooperacién Instituto Alexander von Humboldt e Infimanizales. Armenia, 2004.

Plan de Ordenamiento Ambiental del Territorio de la Cuenca del Rié Chinchina,
Departamento de Caldas. ;??

PROCUENCA- Proyecto Forestal Para la Cuenca del Rié Chinchind- Direccionamiento
Estratégico. Noviembre ,2003.

PROCUENCA- Plan de Trabajo 2003 y Plan de Trabajo 2004.
PROCUENCA- Presupuesto 2003 y 2004
PROCUENCA- Inversiones en Reforestacion 2003.

PROCUENCA- Esquema Organizacional- Organigrama
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PROCUENCA - Informes de Avance (4) de} 2001, 2002, 2003 y 2004,

PROCUENCA - Actas del Comité de Coordinacién y Seguimiento No. 001 al 013 del 2001 a1
2003.

PROCUENCA- Actas del Comité Directivo No. 01 al 03 del 2003 a} 2004,
PROCUENCA- Actas del Comité Téenico No, 001 al 014 del 2003 al 2004

PROCUENCA - Documento Para 1a Implementacién del Area de Promocién ¥ Extensién
Forestal. Julio, 2004,

PROCUENCA- Estado de Propietarios a enero del 2004.
PROCUENCA- Documento sobre Politica Social, Noviembre, 2004,
PROCUENCA- Documento sobre Politica Ambiental (sin fecha)
PROCUENCA- Documento sobre Politica Econémica (sin fecha)

PROCUENCA- Propuesta Técnico- Econémico para Hevar a cabo las labores de seguimiento
a Ia base de datos del drea de promocién ¥ extensidn forestal. Noviembre, 2004,

PROCUENCA- Documento Para Ia Implementacién del Area de Promocién y Extension
Forestal. Julio, 2004.
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Anexo 4
AVANCE DE PROCUENCA AL 31 DE OCTUBRE DE 2004

AREA PLANTADA POR ESPECIE

AREA .
ESPECIES PLANTADAS (Has.) No de Arboles
Aliso 199,8 215661
Pino Patula 667,5 726817
Pino Radiata 15,6 12496
Pino Tecunumanii 0.3 280
Cipres 126,7 168172
Nogal 572,9 551554
Eucalipto 73,3 73968
Guayacan amarillo 0,3 250
Guayacan Rosado 13,8 13521
Guadua 12,0 4955
Urapan 1,8 2290
Acacia 132,1 124373
Cedro Rosado 1,7 1715
Teca 2,0 2000
Roble 5,6 5716
Cedro Negro 2,8 2800
Arboloco 9,5 7419
Sauce 2,0 1982
Encenillo 7,9 7895
Qlivo 2,3 2300
Drago 12 1150
Sietecueros 0,5 450
Arraydn 0,3 300
Guayacin de Altura 0,2 192
Chachafruto 0,9 934
Chaguiro 14 1372
Otras especies 6,1 6135
Sub Total 18690,4 1936698
Predios en base de datos: 455
Contratos firmados: 170

Fuente: Base de datos del drea técnica
PROCUENCA - FAO
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